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PLAN OPERATIONAL

Promovarea climatului organizational pozitiv

pentru anul 2023-2024

Responsabili de elaborarea prezentului plan operational:

directorul Tatiana VISNIOVAIA

directorul adjunct pentru instruire si educatie Virgilia CELAC
seful de sectie didactica Maria PINZARI
(ordinnr. 13 a/b din 31.01.2023)




I. ARGUMENT

Climatul poate fi considerat o variabila ce descrie acele aspecte care mobilizeaza
resursele umane din scoald in vederea obtinerii performantei si care descrie foarte bine gradul de
coeziune existent la nivelul scolii si bazele pe care se Intemeiaza aceasta.

Climatul organizatiei scolare nu este un dat, ci se construieste in timp, prin decantarea
variabilelor pe care le implica. De asemenea, el poate fi produsul a cel putin trei categorii de
factori:

1. Structurali, reglementati de legislatia scolara:

a) Mairimea scolii. Scolile cu efective mici beneficiaza de un climat organizational cald,
motivant. Apreciem ca acest aspect vine sa confirme validitatea teoriilor postmodeme care
promoveaza organizatiile mici si dinamice;

b) Compozitia scolii, reflectatd in varsta, sex, pregatire profesionala, mediu de provenienta, mai
exact statutul extraorganizational al indivizilor. Cu cat gradul de omogenitate este mai mare,
cu atat climatul organizational va fi mai motivant.

2. Instrumentali, ce asigura conditiile i resursele necesare indeplinirii obiectivelor scolii:
conditiile materiale, mediul fizic, strategiile de actiune, competenta si stilul managerial,
modalitatile de comunicare intra si inter-organizationala etc.

3. Socio — afectivi si motivationali ce vizeaza structura relatiilor nonfor- male, formale,
concordanta obiectivelor organizationale si individuale, asteptarile personalului,
superior, dar si relatiile dintre directorul scolii si ceilalfi membri ai organizatiei.

Deducem de aici ca o mare responsabilitate in crearea unui climat organizational pozitiv
o are managerul scolar. Una dintre sarcinile instrumentale ale managerului scolar este aceea de a
dezvolta si mentine un climat organizational optim activitatilor instructiv-educative din cadrul
scolii. Aceasta nu se poate constitui sub forma unei retete unice, ci se manifesta prin intentia de
dezvoltare a unui climat deschis, sandtos, in care profesorii se pot manifesta in mod autentic si
deschis unii cu ceilalti, pot lucra impreund pentru a atinge obiectivele organizationale si astfel
pot manifesta un nivel superior al satisfactiei profesionale. In opinia unor autori sistemul
managerial al unei astfel de scoli trebuie sa fie de tip democratic-participativ, caracterizat prin:
leadership suportiv, nivel Tnalt al motivatiei, relatii interpersonale pozitiv orientate, munca in

echipa, cooperare, comunicare, incredere, satisfactie, atagsament si performante superioare.



Il. TINTE STRATEGICE

1. Identificarea si operationalizarea potrivirii dintre angajat si institutie.
2. Asigurarea culturii organizationale in scopul cresterii calitatii procesului institutional.

3. Promovarea si mentinerea unui climat organizational pozitiv in cadrul institutiei.

1. OBIECTIVE

1. Planificarea sistemului managerial in cadrul Colegiului si in concordantda cu cele patru
componente majore ale acestuia (decizional, informational, organizatoric, metodologic).

2. Implementarea climatului favorabil si a initiativei care stimuleaza dezvoltarea personala si
profesionala.

3. Dezvoltarea invatamantului profesional tehnic si racordarea acestuia la piata muncii.

4. Organizarea sistemului educational stabil si eficient prin diminuarea abandonului, sporirea

accesului la o educatie de calitate.



IV. PLANUL DE ACTIUNI

Nr. Obiective Actiunea/ Continutul activitatii Responsabil Indicatori de performanta
d/o
Optimizarea activitatilor manageriale prin > Acte legislative intocmite, prin
aplicarea corecta, rapida, a modificarilor aplicarea modificarilor
legislative, a regulamentelor in vigoare si a Director inaintate de MEC.

Planificarea sistemului
managerial in cadrul
Colegiului si in concordanta cu
1. | cele patru componente majore
ale acestuia (decizional,
informational, organizatoric,
metodologic).

ordinelor MEC.

Asigurarea conditiilor favorabile pentru
amplificarea autonomiei decizionale si
operationale la nivel de institutie.

Elaborarea periodica a ziarului institutional:

Meridian transorizontic.

Implementarea Planului operational privind
promovarea climatului organizational
pozitiv.

Director adjunct pentru
instruire si educatie
Sefii de sectie didactica
Sefii de catedra
Cadrele didactice
Elevii

» Sedinte realizate si inregistrate,
la fiecare segment de
management educational din
institutie.

» Ziare institutionale elaborate
periodic.

> Planul operational realizat.

Implementarea climatului
favorabil si a initiativei care
stimuleaza dezvoltarea
personala si profesionala.

Asigurarea caracterului stimulativ si
motivational al evaluarii.

Sustinerea rapoartelor de autoevaluare
pentru conferirea/confirmarea gradelor
didactice Inti si Superior si a gradelor
manageriale.

Sustinerea probei pentru conferirea/
confirmarea gradului didactic Doi.
Asigurarea educatiei prin eficientizarea
activitatii de invatare si aplicarea sistemului

Administratia colegiului
Cadrele didactice
Dirigintii

Elevii

» Sedinte organizate si
inregistrate, cu scop de
orientare si motivare.

> Rapoarte de autoevaluare
realizate.

» Strategii educationale eficiente




de evaluare a elevilor in scopul formarii de
competente si imbunatatirii rezultatelor
scolare.

Admiterea elevilor la sesiunea de vara/ de
BAC —2023.

Admiterea elevilor la examenele de
calificare.

implementate.

Consilii profesorale organizate
si inregistrate.

Dezvoltarea invatamantului
profesional tehnic si
racordarea acestuia la piata
muncii.

Adaptarea si fundamentarea planului de
invatdmant, impreuna cu partenerii sociali,
analizand nevoile educationale ale elevilor
si interesele parintilor acestora, a evaluarii
evolutiei pietei muncii.

Crearea si extinderea parteneriatelor
educationale interinstitutionale la nivel
local, national, international.

Administratia colegiului
Cadrele didactice

Parteneri sociali

Planuri de invatamant
elaborate, conform domeniilor
de dezvoltare profesionala.

Relatii interinstitutionale
existente.

Organizarea sistemului
educational stabil si eficient
prin diminuarea abandonului,
sporirea accesului la o
educatie de calitate.

Diminuarea ratei de abandon, in vederea
cresterii gradului de participare la educatie,
prin sporirea accesului la educatia de
calitate a elevilor, prin asigurarea politicilor
de echitate sociala si a egalitatii de sanse.
Adaptarea curriculei la cerintele pietel
muncii.

Promovarea educatiei incluzive in vederea
antrendrii tuturor copiilor cu cerinte
educationale speciale.

Administratia colegiului
Cadrele didactice
Dirigintele

Psihologul scolar

Politici educationale de calitate
implementate.

Curricula nationald/
institutionala pentru domeniile
profesionale.

Sedinte desfasurate si
inregistrate, pentru motivarea
si socializarea elevilor.




V. RESPONSABILITATI

Director

Disemineazd informatiile cu privire la transparenta activitdtilor planificate si
rezultatele obtinute In urma realizarii, Consiliului profesoral.

Precizeaza problemele identificate, precum si modul de actiune didacticd ce
trebuie aplicat pe parcursul anului scolar.

Monitorizeaza modul si nivelul organizational-eficient al activitatilor Intreprinse
de catre nivelurile ierarhice din subordine.

Initiaza directii strategice novatoare, integrate In planul managerial al unitatii de
invatamant.

Director adjunct
pentru instruire
si educatie

Coordoneaza activitatea instructiv-educativa a actantilor procesului de
invatamant.

Initiaza, organizeaza, desfasoara si coordoneaza activitatile extracurriculare si
extrascolare.

Seful de sectie
didactica

Asigura transparenta informationala la nivel de sectie didactica.

Monitorizeaza nivelul de implicare a elevilor in cadrul activitatilor.

Verifica situatia academica la nivelul institutiei si pentru fiecare grupa in parte.
Propune la necesitate actiuni de combaterea a nereusitei scolare.

Initiaza crearea si mentinerea unui mediu favorabil la nivel de grupe academice.

Cadrul didactic

Motiveaza elevii in scopul implicarii la lectii.

Mentine, la nivelul grupei, atmosfera prietenoasa.

Implementeaza strategii activ-participative de predare-invatare.

Promoveaza cooperarea in clasa, astfel Incét si elevii cu performante scolare
modeste sa experimenteze succesul.

Realizeaza aprecierea si notarea obiectiva a performantei elevului.

Focalizeaza activitatea pe recompensarea elevilor si nu pe sanctionarea lor.

Diriginte

Monitorizeaza zilnic activitatea elevilor.

Informarmeaza sistematic parintii cu privire la succesul/ insuccesul elevilor.
Respecta normele din documentele de referintd cu privire la asigurarea unui
mediu favorabil la nivel de grupa de elevi.

Motiveaza si implica elevii in activitatile extracurriculare ale scolii.

Psiholog scolar

Initiaza discutii cu dirigintii, cadrele didactice pentru a identifica si a raspunde
corespunzator nevoilor acestora.

Identifica si implementeaza masuri ameliorative Tmpreuna cu dirigintele.
Organizeaza programe de consiliere individuald/de grup a elevilor cu scopul
antrenarii tuturor copiilor cu nevoi individualizate in procesul de invatamant.
Desfagoara programe de consiliere a parintilor elevilor cu nevoi individualizate.

Elevii

Beneficiaza de toate drepturile si obligatiile prevazute de legislatia in vigoare.
Participa la activitatile curriculare/ extracurriculare derulate in colegiu.
Demonstreaza competente generale/ profesionale in cadrul procesului de
evaluare la diverse etape.

Respecta prevederile documentelor de referintd referitoare la activitatea interna
a colegiului.




PERSOANE RESPONSABILE

Nr. Functia Numele, prenumele
d/o

1. Director Tatiana VISNIOVAIA
2. Director adjunct pentru instruire si educatie Virgilia CELAC

3. Director adjunct pentru instruire practica si producere Ludmila DUBCIUC

4. Sef de sectie pentru asigurarea calitatii Emilia USATII

5. Sefi de sectie didactica Daniela FIODORCIUC

Maria PINZARI
6. Psiholog scolar Ludmila ROMASCAN




