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ARGUMENT 

 

Într-o societate aflată în continuă schimbare, învățarea permanentă nu mai este un lux, ci o 

condiție necesară pentru adaptarea la cerințele profesionale, sociale, economice și informaționale 

ale ariei de activitate în care evoluează specialiștii din fiecare domeniu. În ultimii ani, educația pe 

tot parcursul vieții a devenit o prioritate a sistemelor de învățământ la nivel global. Chiar dacă 

rolul educației de bază, formale, rămâne esențial, învățarea permanentă, împreună cu educația 

nonformală, vine să personalizeze și să dezvolte aptitudini cât mai aproape de cerințele pieței și 

societății, pe de o parte, și priceperea și sufletul celui care învață, pe de altă parte. 

            Strategia de dezvoltare a sistemului de formare inițială și continuă a personalului 

didactic  cuprinde întreaga arie de acțiuni pentru dezvoltarea capitalului uman, cu impact atât 

didactic, cât și instituțional, având ca prioritate cadrele didactice și managerii din învățământ, 

printre altele, dezvoltarea unei „piețe educaționale a programelor de formare continuă” prin 

intermediul căreia cadrele didactice să beneficieze de o gamă variată de modalități de formare. 

Aceste activități trebuie orientate spre noi roluri și competențe pe care trebuie să le dețină cadrele 

didactice și care derivă din extinderea rolului școlii în comunitate, precum și din elaborarea noilor 

standarde pentru profesia didactică. 

            Formarea continuă a cadrelor didactice are un real impact asupra sistemului educațional și 

favorizează relaționarea acesteia cu factorii sociali, economici și comunicationali, creșterea 

expertizei pregătirii profesionale, instalarea profesionalismului în domeniu. Formarea și 

perfecționarea cadrelor didactice contribuie la realizarea schimbărilor ce țin de procesul 

educațional și valorificarea analitico-sintetică a noilor conținuturi educaționale, 

facilitând  implementarea noilor strategii și tehnologii.  

           ”Profesorii au rol de mijlocitor între lumea în continuă evoluție și elevii care sunt pe cale 

să pătrundă în această lume”. Profesorii au o meserie din ce în ce mai complexă. Responsabilităţile 

profesorilor sunt în creştere, accentual fiind pus pe îmbunătăţirea calităţii formării profesorilor, iar 

eforturile acestora sunt susţinute prin perfecţionarea profesională continua. 

      Problemele cu care se confruntă sistemul educațional, atât la nivel mondial, cât și național, 

au impus necesitatea modificării paradigmei educaţionale. Astfel, se vorbeşte despre investiţiile în 

educaţie şi formare profesională pentru a permite şi a facilita învăţarea de-a lungul întregii vieţi. 

Importanţa formării continue a cadrelor didactice este dată de necesitatea reactualizării 

cunoştinţelor şi a competenţelor profesionale, prevenirea efectelor evoluţiei tehnologice şi 

necesitatea creşterii calităţii actului educaţional din perspectiva adaptării la nevoile societăţii 

actuale. Schimbările tot mai des obligă la o adaptare rapidă la situaţii profesionale tot mai diverse 

şi mai provocatoare. Astfel, fiecare persoană activă profesional trebuie să se specializeze cât mai 
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mult şi, acolo unde este posibil, pe mai multe arii din domeniul său de activitate. Necesitatea 

învăţării continue vine din evoluţia rapidă a tehnologiilor, schimbările la nivel social şi economic. 

Formarea profesională continuă urmăreşte să capaciteze omul prin ofertele de pregătire şi 

prezentare a căilor de învăţare, aşa încât acesta să poată îndeplini viitoarele cerinţe atât din 

domeniul de activitate, cât şi cele personale. Astfel, fiecare persoană activă profesional trebuie să 

se specializeze cât mai mult şi, acolo unde este posibil, pe mai multe arii din domeniul său de 

activitate. Una din anexele prezentei strategii (Anexa 1) cuprinde graficul implicării profesorilor 

în programe de formare continuă națională o data la trei ani, așa cum prevede Codul educației al 

RM, și urmărește traseul dezvoltării profesionale a cadrelor didactice. 

Cu toate acestea, există o mare discrepanţă între cursurile de formare pe care le urmează adesea 

profesorii şi competenţele de care aceştia spun că au nevoie: competenţe de lucru cu elevi cu 

nevoie speciale, competenţe TIC pentru predare, noile tehnologii la locul de muncă, strategii de 

învăţare individualizată şi formarea de competenţe interdisciplinare la elevi, etc. Pentru a putea 

reacţiona la ritmul schimbător şi al cerinţelor, profesorii au nevoie de un sprijin adecvat şi de 

posibilitatea de a urma activităţi de formare continuă, în cadrul cărora să-şi formeze competenţe 

de învăţare pe tot parcursul vieţii. De aici a apărut necesitatea elaborării prezentei Programe, care 

ar sintetiza toate acțiunile întreprinse de metodist în scopul monitorizării procesului de dezvoltare 

profesională a corpului profesoral din instituție, întru eficientizarea demersului instructiv-educativ, 

bazat pe principiul sistematizării și continuității în învățare. 

Scopul Strategiei constă în elaborarea, experimentarea şi validarea fundamentelor 

teoretice şi metodologice ale formării profesionale continue a cadrelor didactice. În scopul 

actualizării şi dezvoltării cunoştinţelor teoretice şi perfecţionării practicii pedagogice; dezvoltării 

competenţelor profesionale, proprii succesului educaţional, Consiliul metodic coordonează 

activitatea profesorilor în vederea promovării cursurilor de formare continuă, urmărind, astfel, 

realizarea următoarelor obiective specifice: 

✓ coordonarea activităților cadrelor didactice, în vederea promovării cursurilor de formare 

continuă, în scopul actualizării și dezvoltării competențelor și consolidarea cunoștințelor în 

domeniile predate;  

1. direcționarea activității metodice, vizând proiectarea, organizarea și realizarea activității 

educaționale; 

2. asigurarea condițiilor optime pentru implementarea politicilor educaționale; 

3. asigurarea cadrelor didactice cu informații privind cercetările, elaborările și inovațiile din 

domeniul educației; 

4. urmărirea traseului profesional al cadrelor din instituție prin completarea Strategiei de 

dezvoltare profesională a resurselor umane și actualizarea anuală a acesteia; 
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5. întocmirea planului strategic cu privire la procesul de formare continuă a cadrelor didactice 

o dată la 3 ani; 

6. coordonarea activității metodice și științifico-metodice a cadrelor didactice; 

7. evaluarea rezultatele activității metodice proiectate și desfășurate în instituție. 

     Grupul țintă:  

1. diriginții grupelor academice; 

2. cadrele didactice în proces de atestare; 

3. cadrele didactice responsabile de transparentizarea/diseminarea aspectelor normative 

naționale. 

4. învățători din învățământul primar. 

Forme de autoinstruire, utile cadrelor didactice pentru a dobândi și dezvolta competențe 

profesionale necesare: 

1. Fixarea unei teme de cercetare pedagogică; 

2. Colaborarea cu ziare și reviste de specialitate; 

3. Cercetarea literaturii de specialitate și metodico-didactice; 

4. Antrenarea în procesul de atestare; 

5. Elaborarea fundamentelor teoretice și practice ale diverselor materiale didactice; 

6. Implicarea în realizarea unor proiecte de cercetare etc. 

                                                             

II. CADRUL NORMATIV 

 

1. Codul Educației al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014; 

2. Regulamentul cu privire la formarea continuă a adulţilor, HG Nr. 193 

din 24.03.2017; 

3. Planul-cadru pentru studii de calificare suplimentară și studii de recalificare profesională; 

4. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din învăţământul general, profesional tehnic 

și din cadrul serviciilor de asistență psihopedagogică, aprobat prin OMECC nr. 1091 din 

07.10.2020; 

5. REGULAMENTUL de atestare a cadrelor de conducere din învăţămîntul preşcolar, 

primar, special, complementar, secundar şi mediu de specialitate, aprobat prin Ordinul 454 

din 31.05.2012. 
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III. ANALIZA SWOT 

 

 

                       

Puncte tari
- plan strategic pentru atestarea și 
formarea continuă a cadrelor 
didactice;

- preocuparea cadrelor didactice 
pentru perfecţionare, formare 
continuă, cercetare de specialitate, 
metodica şi psihopedagogică 100%;

- pregătirea profesională a 
managerilor şi a cadrelor didactice;

-activitățile de formare continuă a 
cadrelor didactice din RM sunt 
reglementate de un cadru legislativ 
național.

Puncte slabe
- lipsa instituțiilor de formare 
continuă în localitate;

- implicarea insuficientă a cadrelor 
didactice în elaborarea de proiecte 
educative, în elaborarea proiectelor 
de dezvoltare instituţională, lucrul 
în echipă;

-activitățile prezentate în cadrul 
cursului de formare, de obicei, are 
un caracter academic și mai puțin 
formativ-practic.

Oportunități
- oferirea unei varietăți de
posibilităţi de formare / 
perfecţionare a personalului 
didactic;

- implicarea cadrelor didactice din 
instituție în diferite activități de 
formare, fără deplasarea acestora în 
alte instituții;

- cadrul didactic profesionalizat are 
puterea de a ameliora calitatea, de a 
promova schimbarea, de a asigura 
eficacitatea educaţiei, de a anticipa 
schimbarea.

Amenințări
- instabilitatea politicilor
educaţionale și discrepanța parțială
între modulele parcurse în cadrul
cursurilor și necesitățile
educaționale la zi;

- lipsa unor instituții prestatoare de
servicii de formare continuă la
anumite domenii de formare
profesională (unități de
curs/discipline de specialitate);

- situația pandemică, care a limitat,
în mare parte, comunicare
interpersonală și a provocat scăderea
numărului de activități de formare.

Analiza

SWOT



IV. PLANUL DE ACȚIUNI 

Nr. 

d/o 
Obiective Acțiuni/activități realizate 

Termen de 

realizare 
Indicatori de performanță 

Procesul de predare – învățare – evaluare 

1. O1. Direcționarea 

activității metodice, 

vizând proiectarea, 

organizarea și realizarea 

activității educaționale. 

A1. Orientarea cadrelor didactice, vizând proiectarea de lungă 

durată/zilnică, utilizarea platformelor educaționale pentru 

organizarea și realizarea activității educaționale.   

 A2.  Elaborarea Planului operațional de activitate a CM. 

   A3. Completarea Anexei 1. a Strategiei de monitorizare și ghidare a 

procesului de formare și dezvoltare profesională a cadrelor didactice 

privind perioadele de de formare profesională continuă a personalului 

didactic pentru anii de sudii 2019-2020 – 2023-2024. 

 

August 

2021-2026 

 

 

Septembrie  

2021-2026 

Septembrie  

2021-2024 

I1. Proiectare bine structurată. 

 

 

 

I2. Plan de activitate elaborat. 

 

I3. Strategie modificată cu 

completările de rigoare. 

Monitorizarea activității catedrelor metodice 

2.  O2. Cunoașterea și 

aplicarea documentelor 

de politică educațională 

 

O3.Diversificarea 

metodelor de formare 

profesională continuă a 

cadrelor didactice 

O4.Diversificarea 

metodelor de dezvoltare 

profesională a cadrelor 

didactice 

A4. Discutarea Reperelor metodologice de organizare a procesului 

educațional la disciplinele de cultură generală. 

A5. Organizarea variatelor seminare/ traininguri pe diverse subiecte, 

actuale perioadei de realizare: 

1. Instrumente de evaluare a elevilor la distanță. 

2. Formarea competențelor inter-/ transdisciplinare în cadrul 

disciplinelor umanistice și de specialitate (ședință teoretică/ 

abordare practică). 

3. Comunicarea de calitate – pilonul succesului. 

4. Cum să fii un mentor eficient? etc. 

A6. Monitorizarea organizării și desfășurării Decadelor catedrelor: 

1. Ore cu public 

2. Activități extracurriculare 

3. Comunicări pedagogice. 

 

August 

2021-2026 

 

 

 

2021-2026 

 

 

 

 

2021-2026 

Conform 

graficului 

 

I4. Proces educațional bine 

structurat, în conformitate cu 

actele reglatorii. 

I5. Seminare/ traininguri 

organizate. Cadre didactice 

informate. 

 

 

 

 

I6. Activități didactice și 

extradidactice bine organizate.  
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Asistență metodică la activitățile educaționale 

2. O5. Asigurarea cadrelor 

didactice cu informații 

privind cercetările, 

elaborările și inovațiile 

din domeniul educației. 

O6. Asigurarea 

condițiilor de motivare 

și avansare în carieră a 

cadrelor didactice. 

O7. Evaluarea 

rezultatele activității 

metodice proiectate și 

desfășurate în instituție. 

A7. . Activități de mentorat. Organizarea și monitorizarea inserției 

profesionale a cadrelor didactice debutante și a profesorilor venite din 

instituții de profil diferit de al nostru. 

A8. Emiterea ordinului de numire a mentorilor. 

A9. Structurarea portofoliului și a planului de activitate a profesorului 

mentor și a profesorului debutant.  

A10. Asistarea la orele cadrelor didactice tinere, inițiate recent în 

procesul instructiv-educativ din instituție și la profesorii în proces de 

atestare. 

A11. Oferirea consultanței metodice în urma asistărilor la ore, în 

scopul perfecționării și eficientizării actului instructiv-educativ.  

 

2021-2026 

La necesitate 

 

 

2021-2026 

La necesitate 

 

 

 

2021-2026 

 

I7. Cadre didactice încadrate cu 

succes în procesul de predare. 

 

 

I8. Portofolii și planuri de 

activitate elaborate. 

I9. Ore organizate și desfășurate 

conform cerințelor actelor 

reglatorii. 

I10. Ore organizate și desfășurate 

conform cerințelor actelor 

reglatorii. 

Formarea continuă a cadrelor didactice 

3. O8. Sporirea calității 

calificării cadrelor 

didactice din instituție. 

O9. Motivarea corpului  

profesoral pentru 

implicarea intensă în 

cursuri de formare 

profesională continuă. 

O10. Planificarea 

formării continue a 

cadrelor didactice și 

manageriale pentru anul 

2021-2022. 

A12. Motivarea cadrelor didactice pentru inițierea în procesul de 

atestare și pentru implicarea în cursurile de formare continuă, în 

scopul satisfacerii nevoilor informării și avansării în cariera 

didactică. 

A13. Stabilirea și întocmirea listei cadrelor didactice care necesită 

implicare în stagii de formare continuă și completarea periodică a 

graficului  de dezvoltare profesională a cadrelor didactice. 

A14. Implicarea cadrelor didactice în sesiuni de formare la nivel 

local, național și internațional. 

 

2021-2026 

 

 

Septembrie  

2021-2026 

 

2021-2026 

 

I11. Cadre didactice formate. 

 

 

I12. Liste elaborate. 

 

 

I13. Ședințe de formare parcurse 

cu succes. 
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Atestarea cadrelor didactice 

 O11.Monitorizarea 

procesului de atestare a 

cadrelor didactice. 

 

 

O12. Organizarea și 

asigurarea didactico-

metodică a procesului 

de atestare a cadrelor 

didactice 

 

A15. Întocmirea listei inițiale a cadrelor didactice, solicitante de grade 

didactice. Completarea graficului de atestare a cadrelor didactice. 

 

A16. Ședință metodică: Întocmirea cererilor de conferire/ confirmare/ 

păstrare a gradelor didactice/ manageriale. 

 

 A17. Întocmirea graficului activităților didactice și extracurriculare 

planificate de cadrele didactice în proces de atestare pe ani de studii. 

 

 A18. Întocmirea și înaintarea listei nominale a cadrelor solicitante de 

grad către MEC. 

          

A19. Asistarea la activitățile didactice și extradidactice desfășurate de 

cadrele didactice în proces de atestare în anul curent. 

 

A20. Stabilirea situațiilor academice și elaborarea studiilor de caz, 

pentru prezentarea probei Studiu de caz în cadrul CP de către cadrele 

didactice solicitante de grad didactic II.  

A21.  Ghidarea cadrelor didactice solicitante de gradul didactic unu în 

slectarea și elaborarea corectă a produselor pentru susținerea 

interviului de performanță la nivel republican. 

A22. Verificarea Fișelor de atestare și evaluarea portofoliilor de 

atestare a cadrelor didactice, solicitante de grade didactice. 

A23. Structurarea și prezentarea dosarelor de atestare către MEC. 

Septembrie  

2021-2026 

 

Septembrie  

2021-2026 

 

 

 

 

Octombrie  

2021-2026 

 

2021-2026 

Pe parcursul 

anului 

Ianuarie  

2022-2026 

 

2021-2026 

 

 

Ianuarie  

2022-2026 

 

I14. Listă inițială și grafic de 

atestare întocmite. 

 

I15. Cereri de 

conferire/confirmare/ păstrare a 

gradelor didactice/ manageriale 

întocmite. 

 

I16. Activitățile didactice și 

extradidactice desfășurate corect. 

 

 

 

 

I17. Studii de caz elaborate 

corect. 

 

I19. Dosare structurate conform 

cerințelor și prezentate MEC. 

 



 

 

V. DIRECȚII DE PERSPECTIVĂ: 

 

În debutul procesului de formare continuă este necesară o activitate de analiză, de diagnosticare 

a situației existente, a nevoilor de formate raportate la obiectivele instituției, profilul cadrelor didactice 

și orizontul de timp avut în vedere. Diagnoza va permite identificarea acelor bariere – legate de resurse, 

de atitudini sau de competenţe, care pot interveni şi influenţa negativ procesul de dezvoltare a instituției 

de învățământ. Pe baza precizărilor stabilite, se va realiza un plan de formare care are în vedere activități 

atât la nivelul informării, cât și al formării. 

Atât la nivel național, cât și la un nivel mai amplu, corespunzător politicilor educaționale 

europene, se poate discuta despre o serie de perspective și tendințe ale formării profesionale continue, 

precum: 

➢ Asigurarea unei dimensiuni europene a proceselor de formare a personalului didactic - formarea 

cadrelor didactice – componentă fundamentală a procesului de redefinire culturală a Europei 

contemporane; 

➢ Dezvoltarea formării iniţiale şi continue, implementarea modelului profesionalizării carierei 

didactice - de la aptitudine la competenţă pedagogică; 

➢ Orientarea sistemelor de formare către competenţa pedagogică și performanţa educaţională; 

➢ Accentul pus pe calitate şi formare; 

➢ Impulsionarea mobilității şi dezvoltării profesionale – promovarea sistemului de credite 

profesionale transferabile etc. 

           Prezenta strategie are menirea de a monitoriza implicarea cadrelor didactice în variate activități, 

care ar contribui la dezvoltarea competențelor profesionale, pentru desfășurarea unui proces instructiv-

educativ de calitate. În acest context, voi menționa aspectele care necesită și urmează a fi dezvoltate la 

nivel instituțional în perioada ce urmează: 
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A
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ec
te
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ar
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n

ec
es
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ă 

d
ez

v
o

lt
ar

e 

Implicarea cadrelor didactice în 
elaborarea proiectelor de 
dezvoltare instituţională

Asigurarea calităţii procesului 
instructiv-educativ

Dezvoltarea reţelelor de 
colaborare la nivel intern şi extern

Asigurarea sprijinului pentru 
alegerea avizată a traseului de 

formare profesională

Identificarea cadrelor didactice cu 
disponibilităţi de lucru în echipe 

de elaborare proiecte şi programe
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Anexa 1 

EȘALONAREA PERIOADELOR DE FORMARE PROFESIONALĂ CONTINUĂ  

A PERSONALULUI DIDACTIC  

PENTRU ANII DE SUDII 2021-2024 

Nr. 

d/o 

Numele, prenumele 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

1 Vovc Mariana   + 

2 Lipovanciuc Vitalie   + 

3 Celac Virgilia  +  

4 Usatîi Emilia   + 

5 Bulat  Diana   + 

6 Dobrovolischi  Adelina +   

7 Neagu Tatiana  +  

8 Rebeja Valentina  +  

9 Strelciuc  Veronica                + 

10 Guțu Svetlana     + 

11 Mahnoveţcaia Natalia     + 

12 Dubciuc Ludmila  +  

13 Vizitiu Tatiana  +   

14 Ghidirim Liliana  +  

15 Pînzari Maria +(man)  + 

16 Rusu Valentina     +   

17 Ranga  Radu      +   

18 Fiodorciuc Veaceaslav +   

20 Melnic Veronica (cumul)      + 

21 Braniște Iuliana  +   

22 Revenco Mariana +   

23 Moldovan Valentina  +   

24 Romașcan Ludmila   + 

25 Doga Cristina +   

26 Vişniovaia Tatiana   + 

27 Şterbulov Alexandru   + 

28 Grinşpun Ina   + 

29 Mitrofan Efim   + 

30 Cebotarean Svetlana   + 

31 Donos Tatiana   + 

32 Şportco Elena   + 

33 Gorpin Nadejda   + 

34 Gornari Iulia  +  

35 Uretii Dumitru +   

36 Branişte Ivan +   

37 Guţu Angela          + 

38 Bordianu Simion   + 

39 Nosov Victoria +   

40 Arbuz Irina +   

41 Railean Viorica +   

42 Ostapovici Olga +   

43 Tașnic Aliona  +  

44 Fiodorciuc Daniela      
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45 Tanas Diana +   

46 Mitrofan Tatiana +   

47 Farmagiu Adrian +   

48 Revenco Victoria  +  

49 Levandovschi Irina  +  

50 Zagaevscaia-Rezneac Lilia  +  

51 Bujor Alesea   + 

52 Calaraș Tatiana +   

53 Iliuhin Tatiana +   

55 Ilescu Alexandru +   

56 Volnițchi Eugenia +   
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