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CADRUL LEGISLATIV SI NORMATIV

Proiectul Planulului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2026 este conceput

in conformitate cu urmatoarele acte legislative si normative:

N oo g b~ e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Codul muncii al Republicii Moldova nr.154/2003;

Codul educatiei al Republicii Moldova nr.152/2014;

Legea nr.181/2014 a finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale;

Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;

Legea nr.131/2015 privind achizitiile publice;

Legea contabilitatii nr.113/2007;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr.944/2014;

Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr.97/2013;

Hotararea Guvernului nr.1009/2006 cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de
ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de invatamant superior, elevii din institutiile
de invatamant mediu de specialitate, secundar profesional si persoanele care studiaza in
invatamantul postuniversitar;

Hotararea Guvernului nr.1234/2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica,
Cadrul National al Calificarilor din RM, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1016/2017,;
Regulament-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei
al RM nr.550/2015;

Regulamentul de organizare a studiilor in invatantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin
Ordinul Ministerului Educatiei al RM nr.234/2016;

Regulementul de organizare si desfasurare a admiterii la programele de formare profesionala
tehnica, aprobar prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii al RM nr.459/2020;
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practicd In Invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiei al RM nr.1086/2016;

Regulamentul-cadru privind functionarea caminelor din subordinea institutiilor de

invatamant de stat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.74/2007;



17. Statutul Institutiei Publice Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Soroca, inregistrat la

Departamentul inregistrare si licentiere a unitatilor de drept nr.7941/20109.

ABREVIERI FOLOSITE IN PROIECTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE
STRATEGICA:

MECC - Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
IPT — Invatamant profesional tehnic

CMES - Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Soroca
PPDS — Proiectul Planului de Dezvoltare Strategica
PPDI — Proiectul Planului de Dezvoltare Institutionala
PDI — Plan de Dezvoltare Institutionala

CP — Consiliul profesoral

CA — Consiliul de administratie

CE — Consiliul elevilor

CEIAC — Comisia de Evaluare Interna a Calitatii

TIC — Tehnologii informationale $i comunicationale



ARGUMENT

Proiectul Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,,Mihai Eminescu” din Soroca
reprezintd un document de proiectare strategicd a activitatii institutiei pentru urmatorii 5 ani,
bazat pe prevederile politicilor educationale la nivel national si international, Tn concordantd cu
transformarile din invatamantul profesional tehnic postsecundar, prevazute de Codul educatiei, si
in concordantd cu reformele structurale, de continut si de modernizare a sistemului de
invatamant. Acest document stabileste obiective si sarcini pe termen mediu definind orientarile si
directiile prioritare de dezvoltare a sistemului institutional.

Scopul principal al acestul proiect este furnizarea unei educatii de calitate la standarde
europene. PPDS ofera o diagnoza a starii actuale din CMES, identifica principalele probleme,
selecteaza si propune solutii pentru rezolvarea acestora, astfel incat institutia s devind atractiva,
accesibila, competitiva pe piata muncii.

PPDI a fost elaborat in parteneriat si prin colaborare cu diversi factori educationali, sociali
si din mediul de afaceri (institutii baze de practicd), care traseaza directiile de dezvoltare
strategicd a institutiei si stipuleaza finalitatile relevante si de calitate. Implementarea Proiectului
constituie o conditie indispensabilad a activitatii manageriale, or documentul dat asigura calitatea,
eficienta si sporeste atat gradul de autonomie a institutiei, precum si responsabilitatea publica
pentru serviciile educationale prestate.

Pe termen mediu, prin PPDI institutia isi propune:

=

Mentinerea standardelor inalte de exigenta educationala, prin pastrarea si
atragerea unor cadre didactice cu inalta calificare;

=

Imbunatatirea ofertei educationale prin conceperea unor proiecte de parteneriat
care sa atraga cresterea numarului de elevi cu potential de performanta;

Obtinerea promovabilitatii de 100% la examenele finale si a rezultatelor bune si
foarte bune la concursuri si olimpiade scolare;

Ofertarea unei game diversificate de activitati extracurriculare implicand elevii in
actiuni complementare celor didactice, instructiv-educative;

Asigurarea unor standarde finalte de pregatire, care sa permita absolventilor
continuarea studiilor in institutii de invatamant superior precum si o buna
integrare pe piata muncii;

Atragerea de resurse bugetare si extrabugetare pentru modernizarea si intretinerea
bazei materiale a institutiei;

Realizarea unui spatiu educational deschis prin participarea la programe si
proiecte de cooperare la nivel regional si international.



1. Cadrul general de dezvoltare al Colegiului

»Mihai Eminescu” din Soroca

Date generale
Denumirea institutiei: Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Soroca
Anul infiingarii: 1912
Adresa: mun. Soroca, str. Ion Creanga, 19
Tel.: (0230) 2 31 91; 2 31 25; 2 34 52.

e-mail: colegiulmihaieminescusoroca@gmail.com

1.1 Scurt istoric

Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Soroca a fost fondat in iunie 1912, in baza Decretului
Gubernial ,,Cu privire la instituirea seminarului pedagogic din Soroca”, menit sa pregateasca
cadre didactice cu durata studiilor de 4 ani.

In anul 1918, aceasti institutie este reorganizati in Scoala Normala ,,Petru Maior”.

In 1954 la Soroca este redeschisa Scoala pedagogica prin contopirea celei din Balti cu cea
din Briceni, si organizate doud forme de studiu: cu frecventd la zi si cu frecventa redusa, la cele
doua specialitati: invatatori la clasele primare si educatori in institutiile prescolare.

La 22 decembrie 1954, prin Hotarirea Sovietului Comisarilor Norodnici al RSSM, Scolii
Pedagogice din Soroca i s-a conferit numele ,,Boris Glavan”.

Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.245 din 8.05.1991, Scoala Pedagogica
,,Boris Glavan” este reorganizata in Scoala Normala.

Conform Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.816 din 28.07.1998 si Ordinul
Ministerului Educatiei si Stiintei al Republicii Moldova nr.532 din 05.08.1998, Scoala Normala
din Soroca este reorganizata in Colegiul Pedagogic ,,Mihai Eminescu”, Soroca.

Conform Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.1551 din 23 decembrie 2003 si
Ordinului Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, Colegiul Pedagogic ,,Mihai Eminescu”
din Soroca (institutie de invatamant superior de scurtd durata) este reorganizat in institutie de
invatdmant mediu de specialitate (colegiu).

Conform Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.786 din 23 iunie 2016, Colegiul
Pedagogic ,,Mihai Eminescu” din Soroca isi modifica denumirea in Colegiul ,,Mihai Eminescu”
din Soroca.

CMES este o persoand juridica ce 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Constitutia

Republicii Moldova, Codul educatiei, Hotararile de Guvern si alte acte normative, dar si a


mailto:colegiulmihaieminescusoroca@gmail.com

Statutului Institutiei Publice ,,INREGISTRAT” la Institutia Publica ,,Agentia Servicii Publice”
Departamentul inregistrare si licentiere a unitdtilor de drept Sectia inregistrdrii organizatiei
necomerciale, nr.7941 din 15.04.20109.

Forma organizatoricd a CMES este - intreprindere de stat publica, Inregistrata la Camera de
inregistréri de Stat din 31.05.2007 nr. 1004000077777, MD 476434, cu numarul de identificare
de stat — codul fiscal 1007607002708.

CMES dispune de stampila cu Stema de Stat a Republicii Moldova.

Acreditarea si autorizarea de functionare provizorie a programelor de
studii profesional tehnice - OMECC nr.999 din 12.08.2019

11210 Educatia timpurie (educator) - acreditata

11210 Educatia timpurie (conducator muzical) - acreditata

11310 invatdmant primar - acreditat3

92310 Asistenta sociala - acreditata

41510 Servicii administrative si de secretariat - acreditata

1503 Turism - acreditata

( g ! 42110 Jurisprudenta - autorizare provizorie

22110 Teologie - autorizare provizorie




1.2 Patrimoniul

Colegiul dispune de trei blocuri de studii cu o suprafata totala de 4202,1 m?. Cladirile sunt
patrimoniul statului. Blocurile de studii sunt proiectate si construite pentru activitati didactice si
includ sali pentru studii, laboratoare, cabinete, sala de sport, o sald de festivitati, biblioteca cu
sala de lectura. La moment sunt populate doud blocuri de studii (blocul II si III), blocul I —
administrativ, este conservat.

Toate spatiile de instruire corespund standardelor. Salile mari de studii au o suprafata de
aproximativ 45-50 m? si sunt destinate pentru 30 locuri, salile mici au aproximativ 20-25 m2,

sunt destinate pentru 10-15 locuri. Toate spatiile sunt organizate in corespundere cu cerintele

ergonomice. Ca spatiu auxiliar de desfasurare a activitatilor curriculare, cat si extracurriculare
este o sala de festivitati cu o suprafata de 251,73 m? si biblioteca cu 72,3 m? si 0 sald de lectura
~38,5m?,

Spatiul mediu de instruire pentru un elev este de 17,71 m2.

Elevilor, inscrisi la programele de formare profesionald, 1i se acorda locuri in caminul
institutiei, conform Regulamentului de activitate internd a cdminului institutiei.

Caminul, conform dosarului cadastral are suprafata totald de 2577 m? din acestia 1404 m? 0
constituie suprafata locativa (227 locuri), ceea ce constituie 6,18 m? per elev. Caminul este cu 5
etaje. La fiecare etaj sunt amplasate camere de trai, bucatarii, blocuri sanitare (WC), lavoare
menite pentru spalarea lucrurilor personale si un spatiu pentru activitati publice.

Camerele pentru locuit sunt predestinate pentru 2 persoane, 3 persoane si 4 persoane. Toate
camerele sunt inzestrate cu paturi, dulapuri, noptiere, mese, scaune. Bucatariile sunt inzestrate cu
aragaze electrice, mese de pregatit si lavoare.

Amenajarea si dotarea caminului, la fel procesul cazarii elevilor, se efectueaza in
conformitate cu Regulamentul de activitate interna a caminului institutiei. Prioritate la cazare au
elevii orfani si cei cu dizabilitati.

Taxa lunard de cazare in caminul institutiei se calculeazd in conformitate cu Hotararea
Guvernului nr.99 din 30.01.2007 cu privire la taxele de cazare in caminele institutiilor de stat de
invatamant profesional tehnic secundar, profesional tehnic postsecundar, superior si din
domeniul stiintei i inovarii.

Cantina pentru elevi este plasata in incinta blocului de studii al institutiei si are capacitatea
de 200 de locuri, cu o suprafata de 250 m2, inclusiv si sala comerciala 152,7 m2, aceasta fiind

data 1n arenda.

Baza tehnico-materiala a institutiei este reflectata in tabelul nr.1:



Tabelul nr.1 Baza tehnico-materiala

dupa proiect de facto

Blocup .de studii functionale 5 354516 1300 950
Inclusiv:
— clase 29 1080 725 584
— cabinete de instruire 14 247,94 14 14
practica
— clasa coregrafica 1 90 25 25
— laboratoare 4 180 100 100
1 E cabinete pentru catedre 6 93 93 93
metodice
— cabinet pentru contabilitate 2 31,2 31,2 31,2
— sali de calculatoare 2 90 50 50
— biblioteca 1 72,3 55 55
— sala de lectura 1 45 30 30
— cantina 1 250 200 200
2  Sala festiva blocul nr.2 1 251,73 300 300
Complex sportiv
3 — sald de sport 1 291,4 40 40
— teren la aer 1 840,0 150 150
4  Cazangerie 1 32,4 32,4 32,4
5 Camin 1 1403 227 250

1.3 Resurse umane

»Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste potengialul lor de crestere si dezvoltare,
precum si capacitatea de a-gi cunoaste si invinge propriile limite”.

A. Manolescu
A. Personal didactic
in conditiile restructurarii sistemului educational pe criterii de eficienta si rentabilitate, un

rol de mare importantd ii revine factorului uman. Alaturi de celelalte categorii de resurse
necesare, resursele umane reprezintd o componentd fara de care nu se poate atinge tangentul
previzionat, cu respectarea sine qua non a principiilor de baza ale institutiei.

De aceea, una dintre directiile-cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor, interesul
major fiind construirea unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism. Dezvoltarea
resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu si de mare responsabilitate,
reunind actiuni si activitati de selectie de personal nou si de formare si perfectionare a celui
existent. Calitatea realizarii obiectivelor institutiei depinde de antrenarea unor profesori cu
vocatie, devotati muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori

nationali si internationali, socio-economici si institutionali, materiali si umani.
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Ca urmare, promovarea si perfectionarea continua a resurselor umane sunt obiective majore.

Pentru atingerea obiectivelor, privind valorificarea potentialului uman al colegiului, sunt necesare:

>

Cadre manageriale profesioniste, capabile sd gestioneze eficient institutia;

>

Asigurarea cu resursd umana (cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic) cu
competente si abilitafi adecvate activitatilor prestate in limita legislatiei in vigoare;

Atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;

> . . . .. .
Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;
Cadrele didactice recompensate in functie de performanta profesionald, capabile sa
proiecteze activitati de invatare axate pe necesitatile educationale individuale ale elevilor;
Motivarea personalului pentru performante in procesul educational;
Cresterea responsabilitatii cadrelor didactice fatd de propria cariera pedagogica;

>

Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice;
Aplicarea managementului riscurilor de coruptie;
Un lucru este cert, fara resursa umana bine pregatita profesional nu se poate vorbi despre
performanta si nici despre eficienta. Investitia in resursa umana este, pentru fiecare institutie, una

de capital, pentru ca omul este cel mai pretios capital.

11



Structura calitativa si cantitatica a personanului didactic si managerial

Tabelul nr.2 Organigrama institutiei

Organigrama managementului institutional

\ ORGANIGRAMA '!\ .
INSTITUTIEI
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Tabelul nr.2a Cadre didactice si manageriale
in anul de studii 2020 — 2021

B Echipa manageriala 6 6 - 51 - 1 5 41
I8 cCadre didactice 57 57 - 8 14 30 - 39
B4 Pedagogi sociali 2 2 - - - - - 32
5 Metodist 1 1 e - 39
. Psiholog 1 1 - S e - 26

Bibliotecar 1 - 1 - - - - 21

Diagrama nr.1 Evolutia personalului didactic
si managerial in perioada 2016 - 2020

|J| -

- —

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

p Echipa manageriala p Cadre didactice
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Diagrama nr.2 Structura calitativa a echipei manageriale

Grade didactice Grade manageriale

i Superior ® Doi m Intai m Doi

Diagrama nr.3 Structura calitativa a corpului profesoral

m Superior mintai mDoi = Firdgrad =

Tabelul nr.3 Structura numerica a personalului didactic si auxiliar

| o oo
Director adjunct in probleme Usier la blocul de studii -4

_ de gospodarie -1 Maturitor — 2

. eyl = i Ingrijitor incaperi de
Contabil — 1 productie si serviciu — 5

. Specialist serviciu personal — 1 I Tamplar — 1

- Specialist securitatea si i Lécatug — instalator tehnica
sanatatea in munca — 1 sanitara — 2

: Asistent medical — 1 " Electrician - 2

" Secretar/ Arhivar — 1 " Fochist - 4

. Magazinier — 1 " Intendent imobil - 1

" Paznic -3 '

Functionar de serviciu la
cdmin - 4
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B. Elevi

Elevii reprezinta un factor important al democratizarii relatiilor profesor-elev in scoala.
Prin acest cadru, se are in vedere promovarea dialogului permanent, precum si realizarea unui
parteneriat academic eficient. Modalitatile concrete, care asigura cadrul cel mai optim de inter

dezvoltare, determinate de cultura organizationala a institutiei, sunt:
Cresterea participarii active a elevilor la procesul de instruire;

Facilitarea bunei conlucréri cu activul grupelor;

>

Sprijinirea, in continuare, a activitatii CE, precum si promovarea perceperii acestora ca
participantl activi in viata institutiet;

Promovarea, la nivelul colegiului, a unei strategii de obtinere a increderii tuturor elevilor
prin respectul fata de lege, conduita ireprosabila, dorinta de autodepasire, respect fata de
colegi.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Tabelul nr.4 Rezultatele admiterii

Asistenta sociala 53 15 23 22 12
- Servicii administrative si de secretariat 55 30 29 30 21
Turism 20 30 16 20 10
Jurisprudenta - 30 29 30 30
Invatamant primar - 26 30 30 25
Teologie - 6 8 - -
- Educatie timpurie (Educator) - 20 29 21 28
- Educatie timpurie (Conducator muzical) - 10 15 15 12

Diagrama nr.4 Evolutia contingentului de elevi in perioada 2016 — 2020




Tabelul nr.5 Profilul actual al colegiului
01.10.2020

69

41510 102 37 65 7 14 10 19 10 16 10 16

101510 71 28 43 5 5 5 12 5 13 13 13
42110 115 7 108 - 30 - 30 - 29 7 19
22110 12 12 - - - - = 7 - 5 =
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Analiza informatiilor de tip calitativ

Este de mentionat faptul ca, CMES inregistreaza o crestere semnificativa a ratei de
promovare a examenului de Bacalaureat la nivelul institutiilor profesional tehnice. Astfel in anul
2017 s-a clasat pe locul V, in 2018 - locul 111, iar in 2019 — locul 1.

Diagrama nr.5 Rezultatele examenelor de Diagrama nr.6 Rezultatele examenelor de
Bacalaureat (media la examen) Bacalaureat (rata de promovare)
1
94,78 2
7,323
6 6,15 6,26 83,33 I
- ——— I | 4 | 4 —_— —— I
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

In anul de studii 2019-2020, prin Legea nr.88/2020 se anuleazi examenele de calificare.
Sustinerea anterioara a examenelor de calificare demonstreaza rezultate inalte.

Diagrama nr.7 Rezultatele examenelor de Diagrama nr.8 Rezultatele examenelor de
calificare (media la examen) calificare (% calitatii)
97,93%
281 96,87%
8,74

93,87%

862 I
2017 2018 2019 2017 2018 2019
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Promovarea elevilor este o procedurd anuald, prin care este mentinuta calitatea de elev,
dobandita prin inmatriculare, care confirma realizarea integrala a prevederilor Contractului anual
de studii. Sub aspect cantitativ, rata promovabilitétii pe ani de studii este prezentatd in babelul de
mai jos:

Tabelul nr.6 Rata promovabilitatii

Inceput Sfarsit
2016 - 2017 200 196 98
. < e e 2017 - 2018 159 156 98,11
Asistenta sociala
2018 - 2019 128 125 97,65
2019 - 2020 105 105 100
2016 - 2017 138 133 96,37
Servicii administrative si 2017 - 2018 126 123 97,61
de secretariat 2018 - 2019 126 124 98,41
2019 - 2020 126 124 98,41
2016 - 2017 19 18 94,73
TUrism 2017 - 2018 48 45 93,75
2018 - 2019 60 57 95
2019 - 2020 78 76 97,43
2017 - 2018 30 29 96,66
Jurisprudenta 2018 - 2019 57 56 98,24
2019 - 2020 86 84 97,67
2017 - 2018 25 23 92
invitimant primar 2018 - 2019 52 49 94,23
2019 - 2020 79 77 97,46
2017 - 2018 6 5 83,33
Teologie 2018 - 2019 13 12 92,3
2019 - 2020 12 12 100
. . 2017 - 2018 20 19 95
Educatie timpurie
2018 - 2019 46 44 95,65
(Educator)
2019 - 2020 64 64 100
e . 2017 - 2018 10 8 80
Educatie timpurie
(Conducitor muzical) 20k UL 23 22 95,65
2019 - 2020 36 35 97,22

Activitatea de orientare si ghidare in cariera se realizeaza pe intreg parcursul programelor de
formare profesionala.
Datele cu privire la continuarea studiilor absolventilor precum si angajarea in alt domeniu

se pot observa din reprezentarea grafica de mai jos:

18



Tabelul nr.7 Traseul profesional al absolventilor

145 110
31 27 2 16
59 88 66 68
70,31 78,23 72,41 76,36

Diagrama nr.9 Ghidarea in cariera a absolventilor

147 145
128
88
66
59
3
3 27

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

110

m Absolventi m Angajati m Continua studiile
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1.4 Resurse financiare

Finantarea institutiei se realizeaza din alocatii bugetare, care sunt suplimentate cu resurse

extrabugetare din taxele de studii percepute de la elevii care isi fac studii cu achitarea taxei de studii si

din veniturile prin arenda.

Conform strategiei de dezvoltare al invatamantului profesional tehnic, institutia elaboreaza anual

proiectul planului de finantare.

Noul mecanism de finantare are la baza un set de prerogative:

Reflecta diferentele reale in costurile diferitor programe de studii (clase de programe).

Promoveaza formarea competentelor solicitate pe piata fortei de munca.

1.
2.
3. Descurajeaza abandonul scolar.
4.

Promoveaza diversificarea resurselor.

Mecanismul de finantare propus spre implementare contine formula de finantare de baza si

finantarea orientatd spre performante.

11503,4

1250,6
827,2
407,6

15,8

12754

8420,1
1760,7
859,6
793,2

0

2,5
146,5

20,0
35,7
642,2
47,5
26,0

20

Tabelul nr.8 Resurse financiare

11200.6
1252.9

719.4
510.0
23.5

12453.5

8634.2
1755.0

651.2
270.0
0

2.5
238.1
100.0

185
14.8
460.1
289.1
20.0

12225.7
1506.5
993.2
492.0
21.3
13732.2

10145.7
1742.2
489.4
262.8
0

2.0
50.0
142.2

20.0
22.0
700.0
127.2
28.7

13535.3
1925.9
1354
546.7
25.2
15461.2

11561.6
1626.6
793.8
208.4
16.4

452.9

25.8

611
133.5
31.2



2. Misiunea

CMES asigura formarea initiala a elevilor la programele: Invatimant primar, Educatie timpurie,
Asistenta sociald, Servicii administrative si de secretariat, Turism, Jurisprudentd, Teologie, precum si
dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitdtii si relevantei acestor programe, orientate spre cerintele
economiei nationale, pentru asigurarea sinergiei dintre domeniile de formare profesionald si sectorul
real al economiei.

Misiunea CMES rezida in:

e Tmbunatatirea permanentd a ofertei educationale, in raport cu nevoile societatii, cu exigentele
beneficiarilor directi si indirecti si cu standardele de calitate nationale;

e crearea unui climat de Invétare stimulativ, care sd asigure evolutia personala si performanta;

e formarea unor tineri deschisi spre cunoastere si cultura;

e pregatirea unor absolventi capabili de a se integra activ, eficient si cu succes 1n societate;

e participarea la programele si proiectele de cooperare la nivel national si international.

3. Viziunea

CMES este o institutie de Invatdmant care 1si propune sa promoveze o educatie moderna, si
ofere elevilor posibilitatea dezvoltarii lor plenare in ceea ce priveste acumularea de cunostinte,
formarea si modelarea caracterului, dezvoltarea si intarirea deprinderilor si competentelor.

Institutia este preocupatd de crearea unui climat favorabil pentru resursa institutionalda prin
promovarea invatarii continue.

Principalul obiectiv este ca institutia noastra sa fie un organism viabil pentru resursele sale
materiale si umane cu reverberatii in mentalul colectiv, cu oameni eficienti, pragmatici, adulti si elevi

care pretind unii de la altii, dar si oferd in aceeasi masura.
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4. Analiza SWOT

Management institutional

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea consecventa a prevederilor
cadrului normativ in domeniul educatiei pe

parcursul a cinci ani.

" Acceptarea §1 promovarea inovatiilor in

sistemul de Tnvatdmant.

Realizarea unui comportament exemplar in
societate si in cadrul educational.

Acreditarea si autorizarea provizorie a
programelor de formare profesionala.

Planul de dezvoltare strategica a institutiei

2015-2020 implementat 90%.

Prezentarea in termen MECC a Raportului
anual de activitate si publicarea acestuia pe
pagina web a institutiei.

Proiectarea planurilor operationale la nivelul
fiecarei subdiviziuni institutionale.

" Activitatea manageriald proiectata pe baza
unei diagnoze reale, cu tinte stategice care
vizeazd proceduri de asigurare a calitatii
procesului educational.

" Implementarea si dezvoltarea unui sistem
pentru colectarea, analizarea si raportarea
informatiilor privind performanta activitatii
structurilor institutionale.

" Institutionalizarea ;  consolidares

Sistemului de Managemnt al Calitatii.
. .
EVlden‘,[a sl pastrarea documentatiei
institutiei In conformitate cu Nomenclatorul

dosarelor.

|
Lipsa initiativei din partea unor membri a

echipei manageriale, cadrelor didactice in

solutionarea operativa a unor probleme care

formal nu se incadreaza in obligatiunile lor
functionale.

u
Nu toti angajatii se informeaza si se implica 1n

realizarea PDSI.

|
Valorificarea insuficienta a datelor obtinute n

urma controlului activitatii educationale.

Lipsa unui mecanism de recrutare, dezvoltare
si motivare a cadrelor didactice.

|
Lipsa initiativei de a obtine formare in

elaborarea proiectelor cu impact educational si

financiar.

[ ]
Implicarea slaba a elevilor in solutionarea

problemelor ce tin de instruire si absenteism

scolar.
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Utilizarea rationala a mijloacelor financiare
ale institutiei In conformitate cu bugetul
aprobat.

Repartizarea sarjei didactice fiind respectat
principiul competentei  profesionale:
calificarea conform actului de studii,

nivelul studiilor, grad didactic etc..

Asigurarea dezvoltarii personalului didactic
si de conducere prin crearea conditiilor de
formare continud, conferirea si confirmarea
gradelor didactice/manageriale.

Constituirea echipelor de lucru, care permit
eficientizarea activitatii manageriale si a
actului decizional prin delegarea de sarcini,
pe criteriul competentei.

Elevi, parinti, agenti economici implicati in
actul decizional.
Transparenta actului decizional.

Indrumarea si consilierea cadrelor didactice.

Dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru adecvat.

Consolidarea dialogului social cu partenerii
nationali si internationali.

0 . uti

Ampningéri

* Aplicarea prevederilor cadrului normativ.

= Legitimitate si recunoastere.

* Corelarea ofertet de formare profesionald in
CMES cu cererea.

= Asigurarea transparentei privind calitatea
ofertei de formare.

= Gestionarea veniturilor proprii  conform

legislatiei.

" Responsabilizarea si cresterea autonomiel.

Lipsa cadrului legislativ pentru asigurarea cu
locuri de munca a tinerilor specialisti, pentru

toate domeniile de formare profesionala.
Majoritatea agentilor economici sunt rezervati
sau nici nu-si doresc cooperare in domeniul
instruirii profesionale.

Insuficienta resurselor financiare alocate.

"Resurse umane indiferente la problemele

institutionale in crestere.
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Dezvoltarea resurselor umane.

Atragerea mijloacelor financiare care ar
contribui la dezvoltarea si modernizarea
institutiei.

Promovarea mobilitatii academice.
Monitorizarea permanentd a disciplinei

muncii s sustinerea initiativelor
constructive, prin elaborarea unui sistem

eficient de stimulare si control.

Imbunititirea propriei performante.

Proces educational

Puncte tari

Puncte slabe

*Planuri de invatdmant bazate pe sistemul de
credite transferabile unice, pe domenii de

formare profesionala.

*Curricula disciplinrs imoduas cooonaa

cu institutiile de profil si aprobate de MECC.

" Impunerea unui nou cod comportamental in
vederea clarificdrii unei viziuni in care
invatarea este o activitate semnificativa,
gandita si realizata in limitele unei

transgresiuni sociale.

|}
DOtarea spatiilor educationale cu tehnologie

informationald corespunzatoare (TV, video,
acces la internet), site web, mobilier adecvat.

] 80 % dln Cad rele didactice utilizeaza mijloace

TIC in procesul instructiv-educativ.

"Proces de invatamant transformat intr.o

activitate placuta, interesanta si utild prin

utilizarea celor mai inovatoare sisteme
tehnologice.

: EXiStenta unei eChipe CC-si doreste eficient.

Numar redus de manuale de specialitate,
lipsa soft-urilor educationale, materialelor

didactice ilustrative.

=  Dotarea insuficientd a laboratoarelor de
chimie, biologie, geografie.

=  Motivatia slaba a cadrelor didactice de
specialitate  in elaborarea manualelor,
suporturilor de curs, ghidurilor]
metodologice, materialelor didactice.

= 10% din profesori nu se implica in

organizarea activitatilor extracurriculare.
CO MUnicare insuficienta intre cadrele
didactice.

" Exmatricularea elevilor din cauza nereusiter,
a absenteismului, a plecarii peste hotare, a

abandonului scolar.
= Comasarea grupelor.

| |
La. 30% din elevii inmatriculati cunostintele
nu corespund mediei de concurs.

" Lipsa unel motivagit intinsecia v
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Fondul de carte din biblioteca institutiei este
suficient si cu noutdti editoriale.

= Proiectarea-documentelor cadrelor didactice in

40 % din elevi au tendinta de a invata mai
putin, dar de a obtine note bune cu efort

confortLitate cu recomandarile ghidurilor
metodplogice.

Stagii| de practica eficiente care sporesc
relevanta studiilor si dezvoltarea abilitatilor
practige.

70 % din elevi au scop bine determinat in
exercitarea viitoarei specialitati.

Ameliprarea fenomenului de absenteism
scolar [prin implementarea Regulamentului cu
privirg la  prevenirea si  combaterea
absentpismului si abandonului scolar(aprobat
la CP proces-verbal nr.1 din 02.09.2019).

Implicarea elevilor in diferite tipuri de
activitati(cercuri/sectii sportive), in raport cu
deosebirile individuale, psihologice, tinand
cont de interesele si necesitdtile acestora.
Rezultate foarte bune la olimpiade, concursuri
scolare¢, competitii sportive, participari la

etapa nationald — in ultimii ani.

CE si Comitetul sindical al elevilor este activ

in organizarea si implicarea elevilor in

activitati extradidactice.

Sustinerea elevilor in vederea liberii expuneri
a 1idefjlor proprii, participarea In discutii,
dezbateri, comentarii, in procesul invatarii

60% din elevi nu manifesta interes pentru
actiyitati de voluntariat si alte proiecte.

Oportunitati Amenintari
MUltHUdmea posibilitatilor de =Lipsg unui sistem de perfectionare a
formare/perfectionare  a personalului  pedagogilor la disciplinele de specialitate.

didactic si de conducere.

" Factlitarea cooperarit inter - isugonse o
alte Institutii de IPT.

= Ineficienta sistemului de editare a materialelor

didactjce.
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MECC satisfacerii

dorintei de informare si cunoastere in

ofera  posibilitatea
diferite domenii de activitate la dezvoltarea

motivatiei intrinseci  pentru  invatare,
valorificarea abilitatilor individuale.

Accesarea  fondurilor  si  proiectelor
educationale europene.

Burse de merit nominale oferite  prin
Hotarare de Guvern.

Atitudinea pozitivd a comunitatii si a
parintilor fata de CMES.

" Mobilitate academica a eeviior e

institutiile similare din tara.

" Increderea in propria ofertd de formare.
Schimburi culturale.

electronice in

Utilizarea  platformelor

vederea disemindrii rapide a informatiei.

» Nivel scazut de dezvoltare economica, slaba
diversificare a activitatii economice si a fortei
de munca.

= Migratia populatiei in strainatate.

= Nivel scazut al veniturilor financiare ale
familiilor elevilor.

= Reducerea populatiei scolare.

= Cresterea concurentei din partea altor institutii

de invatamant.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

= Relatii democratice si  transparenta 1in|
procesul de angajare a personalului

institutiei.
* 90% cadre didactice titulare.
" 95% din personalul didactic sinmager

este bine pregatit metodic si de specialitate,

stapanesc  continuturile  predate, fiind
interesati de inovatii, activitati eficiente,

demersuri didactice centrate pe elev.

: thHllCltatea in formarea continud a cadrelor

didactice.

] COnSG rvatOI'ISmU| si rezistenta a 5% din cadre

didactice la schimbare privind aspectele:

centrarea pe nevoile elevilor, utilizarea

metodelor active de predare, informatizarea

invatamantului, creativitatea
stilurilor de predare.

in adoptareaj

*Slaba preocupare a unor cadre didactice pentru

propria dezvoltare profesionala.

.AprOfundarea cunoagsterii ~ folosind

prioritate Internetul si metode de predare prin
procedee electronice.

| FOTH]&]iSIHUl unor aCthltétl (Ia nivel de catedre
metodice).

cu
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Delimitarea clard a responsabilitétii fiecarui
cadru didactic prin fisa postului si o buna

coordonare a acestora.

Cabinetul metodic - centru de asistenta
metodica pentru cadrele didactice.

Elevii si angajatii au acces la servicii

primare medicale.

Elevi cu performante scolare deosebite - 50
% media notelor peste 8.

Rezultate bune la examenele de bacalaureat.

Elevi incadrati in Catedra militard
organizatd de Universitatea Agrara din

Moldova.

Consiliul elevilor organ cu initiativa.
Existenta cabinetului psihologului si
serviciilor de consiliere.

Personal auxiliar calificat.

Relatiile interpersonale pozitive favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

Stimularea  cadrelor  didactice/personal
auxiliar si de deservire prin sporul pentru
performantd acordat semestrial.

5

[ ]
Implicarea timida sau reticentd a unor cadre

didactice in pregatirea elevilor pentru

performanta.

Formarea bibliotecarului si acumularea de
experineta.
. - -
Formarea pedagogului social.

" Timiditatea iitiativelor din partea elevilor,

Lipsa motivatiei elevilor de a se implica in
schimbul de experienta internationala.

. v e
1T
s

Autonomie in selectarea si angajarea
personalului didactic, didactic auxiliar si a

personalului nedidactic.

Varietatea cursurilor de  formare

profesionala.

Stimularea profesorilor pentru editarea
manualelor sau ghidurilor metodologice.

* Posibilitatea de realizare a unor programe de

parteneriat cu institutii ale comunitatii

locale.

"Regresul demografic avand drept consecinta

scaderea numarului de elevi conduce 14
reducerea planului de inmatriculare.

" Cadre didactice dezinteresate fatd de propria
dezvoltare profesionala.

*Criza de timp i de spatiu a parintilor datorat3
actualei situatii economice ce reduce

implicarea familiei in viata elevilor, fapt cg
pericliteaza atat relatia profesor-elev, cat s

performanta scolara a elevilor.
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Responsabilizarea privind propria evolutie
academica si profesionala.

Oferta educationala extracurriculara
realizatd prin parteneriate locale.

Climat psihologic benefic pentru angajati si
elevi.

Responsabilizarea institutiei in asigurarea
calitatii formarii initiale.
Cresterea atractivitatii CMES.

Cresterea sanselor de ocupare a unui loc de
munca.

Continuarea studiilor la facultatile din tara
si de peste hotare.

Asigurarea financiara si dezvoltarea bazei materiale (Infrastructura)

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea Strategiei de realizare si
gestionare a bugetului oferit de stat si a

veniturilor proprii.

*Consolidarea si modernizarea infrastructurii
institutiel in perioada 2015-2020 bazatd pe

prioritati.
Instituirea sie.u institutiei

http://colegiulmeminescusoroca.educ.md/ .
]
Dotarea spatiilor de instruire cu logistica

didacticd necesara - mobilier, calculatoare

ltelevizoare in limita bugetului.
|

Dotarea cabinetelor de informatica (doua la
numar) cu echipament modern - calculatoare
si televizoare.

* Laborator computerizat de limbi strdine o

cu 12 calculatoare, imprimanta color, Xerox.

L
Baza tehnico - materiald moral si fizic

depasita.
"Uzura fizica a cazangeriel.
" Acoperisul blocurilor de studii - aecesia
a fi schimbat.
" Tencuiala peretilor exteriori blocului de studii

nu au fost innoiti (tencuiti) 50 ani — necesitd o
tencuiala.

= Geamurile blocurilor de studii sunt instalate o
parte in anul 1936, o parte in anul 1974 -
necesita a fi schimbate.

= Spatiile subsolului blocului de studii nu sunt
amenajate spre a fi utilizate 1n procesul de
invatdmant.

*Uzura blocului sanitar etajul 11 din blocul de
studii II.

"Mobilier invechit in caminul institutiei etajele
IVsi V.
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http://colegiulmeminescusoroca.educ.md/

Fondul de carte al bibliotecii reactualizat in
masura medie cu noile aparitii din domeniile
necesare formarii profesionale ale elevilor.

Cantina renovata: instalarea geamurilor,
efectuarea reparatiei cosmetice, amenajarea
camerei de deservire a personalului institutiei.

Sala de festivititi amenajatd: reparatie
cosmeticd, instalarea draperiilor, plantarea
florilor si aranjarea pe pervazuri (12 ghiveci
CU muscate).

Cabinetul asistentului medical, amenajat.

Instalarea geamurilor in sala sportiva si plasei
de protectie.

Mentinerea terenului de sport in ordine pentru
a fi utilizat in perioada calda a anului.

Amenajarea cabinetelor: director, resurse
umane, sef sectie pentru asigurarea calitatii,
metodist, psiholog, contabilitatea, director
adjunct pentru instruire practica si producere,
cancelarie, biblioteca, arhiva.

Blocul sanitar etajul | renovat.

Spatiile verzi bine organizate: defrisati
copacii, care prezentau pericol, plantate flori
in fata institutiei.

Pavarea trotuarei de la blocul de studii spre
caminul institutiei.

Repararea pragului la blocul de studii cu
aranjarea rampei de acces.

Instalarea a doua porti si a unor portiuni de
gard.

Blocul de studii Il cu bloc sanitar amenajat.
Baza materiala corespunde in mare parte

pregatirii specialistilor la domeniile

dezvoltarii profesionale existente in CMES.

Insuficienta dotarii s1 accesibilitatea redusa la

tehnologiile informationale si

comunicationale.

Lipsa soft-urilor educationale.

Insuficienta dotare cu echipamente scolare la
disciplinele privind stiintele naturii, biologie.

Materialele didactice/ilustrative/tehnice
(instrumente muzicale) sunt insuficiente si
depasite de timp.

Bugetul institutiei cu limitele oferite de stat
nu permit realizarea cheltuielilor pentru
modernizare si imbunatatirea bazei materiale,
achizitionarea materialelor didactice (soft-
urilor educationale etc.).

insuficiente
scopul

Resurse  financiare
oferirea premiilor in
profesorilor si elevilor.

pentru
stimularii

Lipsa unei strategii de atragere de fonduri

extrabugetare.

Lipsa de activitati antreprenoriale cu
participarea elevilor.

Lipsa activitdtilor generatoare de venit din
procesul Instrulril practice.
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|
Stradela Ion Creanga din preajma institutiei
iluminata.

» Modernizarea infrastructurii si a bazei

materiale a caminului:

>

instalarea sistemului de supraveghere
video la fiecare etaj si in afara caminului,

schimbarea geamurilor etajul I — 11I,

> . .
acoperis partial reparat,
> . <
1e§1rlle de rezerva renovate,
> sistemul de apeduct schimbat,
> . ,
WC — instalarea cabinelor separate pentru
toate nivelurile (I -V),
>
camera de baie reparata cosmetic,
> holurile iluminate,
> amenajarea camerelor la etajul I si II,
> . .
procurarea mobilierului,
> instalarea usilor la etajul I — I,
> . o .. .
pavarea in fata si in spatele caminului,
>

instalarea scaunelor pentru odihnad in fata
caminului,

instalarea portii la intrarea in cdmin.

|
Conexiune la internet si acces WI-FI in blocul

de studii si In caminul studentesc.
u

Utilizarea eficienta a bazei tehnico-materiale.

Oportunitati

Amenintari

) Dezvoltarea potentialului uman din institutie.
' Implementarea $1 monitorizarea actiunilor in

vederea schimbarii.

" Accesare a unor proiecte nerambursabile.

L}
Semnarea unor contracte de sponsorizare.

u
Instruirea persoanelor din echipa manageriala
si a personalului didactic in domeniul
elaborarii si implementarii unor proiecte.

u
Constiinta morald a elevilor privind pastrarea

si intretinerea spatiilor.
"Degradarea spatiilor de instruire datoritd

fondurilor banesti limitate pentru Intretinere.
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Relatii cu comunitatea (parteneriate)

Puncte tari

Puncte slabe

" Parteneriate educationale cu institutiile de profil
din Romania (Liceul Pedagogic ,,Spiru Haret”

din Buzau); FOLKUNIVERSITET, Sweden,
Uppsala; Ucraina, Vinuta; SUA; Caritas
Republica Ceha; Casa Corpului Didactic Buzau,
Romania; Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion

Creangd” din Chisinau; Colegiul ,,Alexei

Mateevici” din Chisinau.

| PamC'parea la conferinte  internationale
Stockholm, Sweden; Italia, Roma; Ucraina,

Vinita.

" Implicarea elevilor in diferite programe de
parteneriat — Centrul de Resurse pentru
DACIA, Teatrul

Apostol” din Soroca, Incubatorul de afaceri

Tineret ., Veniamin

din Soroca.

" Contracte de colaborare cu agentit

economici in scopul desfasurdrii stagiilor de
practica intru formarea profesionala a

elevilor.

Dezvoltarea mecanismelor de interactiune
cu institutiile bazad de practica.

Stabilirea parteneriatelor viabile cu agentii
economici.

Parteneriate cu institutiile ce ofera cursuri
de formare continua
didactice:  ISE, IFC,
Pedagogica de Stat ,,lon Creangd” din
Chisinau, USARB, UTM etc..

pentru cadrele

Universitatea

Proiectarea sistematicd a activitatilor cu
parintii, cu alti parteneri in baza analizei

= Schimbul de experientd obtinut prin
parteneriate slab implementat in institutie.

. . . . . . .
Llp Sd 1ﬂ1tlat1Vel cadrelor didactice in aspect de
colaborare cu partenerii in dezvoltarea
personala si institutionala.
» Comunicarea fluenta a limbii straine specific

tarii partener.

"Motivarea slabd a elevilor pentru implicarea in

diverse programe la nivel local.
= Perioada formarilor profesionale ale cadrelor

didactice in timpul anului de studii.
= Interesul scdzut al unor  parinti pentru
sustinerea si crearea conditiilor adecvate de
instruire a tinerilor.
insuficienta cy

= (Colaborarea defectuoasa,

parintii, in scopul diminuarii absenteismului si

a esecului scolar.
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participare.

* Crearea, impreund cu partenerii, a unel
atmosfere favorabile  pentru dezvoltarea

elevilor si realizarea intereselor acestora.

Oportunitati Amenintari

" Accesul la informatii privind practici si| *Buget limitat ce conduce spre limitatrea

experiente de succes la nivel local, national|  deplasarilor in statele vecine pentru schimb de

si international. experienta si dezvoltarea parteneriarelor.

" Dezvoltarea unei culturt a reflectier i a) *Instabilitatea la nivel social §i economic a
imbunatatirii continue pentru toti membrii| institutiilor potential partenere.

comunitatii. "Nivelul de educatie i timpul limitat al
Relatlonare activa si constructivd cul parintilor poate conduce la slaba implicare a
reprezentantii vietii scolare si comunitare. acestora in viata tinerilor §i a institutiei.

* Cooperarea, comunicarea, motivatia comuna
pentru binele social pot crea spiritul comunitar

necesar rezolvarii oricarei probleme si

angajarea absolventilor in campul muncii.

5. Probleme identificate si prioritizate

1. Management institutional
]

Lipsa cadrelor instruite in elaborarea proiectelor cu impact educational si financiar.

L]
Nu toti angajatii se informeaza si se implica in strategia de dezvoltare a institutiei.

Suprapunerea obligatiilor si gradul scazut de implicare si angajament al unor angajati genereaza
organizarea ineficientd a muncii.

2. Resurse umane

]
Neimplicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte si in activitati non formale.

Formalismul unor activititi (de consiliere - orarul consultatiilor, de lucru in echipa).

Implicarea timida sau reticenta a unor cadre didactice in pregatirea elevilor pentru performanta.

Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte cum sunt: elaborarea proiectelor zilnice,
materialelor digitale, materialelor didactice centrate pe nevoile elevilor, organizarea procesului de

sustinere a examenelor de calificare.
u

Reticenta unor angajati la schimbarile din sistemul educational.
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3. Proces educational

u
Implicarea medie a cadrelor didactice in activitatea metodico - stiintifica si de creatie:
— Asigurarea curriculara a procesului de invatdmant;
— Activitati de promovare a institutiei,
— Formarea continua;
— Publicatii etc.
]

Activitatea complementara educationala si de indrumare slab organizata de unii profesori in
urmatoarele activitati:

— Organizarea activitatilor extrascolare;
— Activitati de consiliere a elevilor si parintilor in probleme psihologice si pedagogice.

|
Lipsa de initiativa in participarea la activitatile consultative si de conducere a institutiei.

4. Infrastructura
| ]

Acoperisul blocurilor de studii II-III necesita a fi schimbat.
Tencuiala peretilor exteriori blocului de studii I1.

Geamurile blocurilor de studii necesita a fi schimbate.

Interiorul blocurilor de studii necesita reparatie cosmetica anuala (var, vopsea).

Blocul sanitar — reinstalat (blocul de studii I1).

Instalarea geamurilor in cadminul institutiei etajul 1V-V.

Instalarea usilor la camerele de locuit etajul IT11-V (60 buc.).

inoirea mobilierului etajul 1V-V al caminului insitutiei (paturi, dulapuri, scaune, mese).

Fonduri insuficiente pentru reparatii curente si capitale, achizitionarea materialelor didactice
(soft-urile educationale, echipamente scolare la disciplinele privind stiintele naturii, biologie).

5. Parteneriat
| |

Colaborare insuficienta cu institutii de profil din tara si de peste hotare.

|
Interesul scazut al partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locala) fata de activitatea
didactica din institutie.

]
Lipsa unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si
international.
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6. Directii strategice

»[Nu merge unde te duce drumul, mergi pe unde nu existd un drum si lasa o urma”.
Ralph Waldo Emerson

. Promovarea unui management educational eficient in scopul sporirii calitatii serviciilor educationale.
. Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala bazate pe competente, ajustata la
necesitatile reale ale economiei nationale si tendintele de dezvoltare a acesteia.

. Realizarea unui proces instructiv-educativ formativ bazat pe nevoile individuale ale elevilor.

. Asigurarea financiara a institutiei si dezvoltarea bazei tehnico-materiale.

. Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii

profesionale si pentru o mai buna insertie sociala a absolventilor.

34



7. Planul de activitati

DOMENIUL MANAGEMENT
Obiectivul strategic nr.1
Promovarea unui management educational eficient in scopul sporirii calitatii serviciilor educationale.

S - Termen de -
Obiective specifice Activitati realizare Resurse Responsabili Indicatori de performanta
. Respectarea cadrului legislativ/normativ. Permanent Director = Cadru legislativ/normativ
CP respectat.
) n
. Determinarea statelor de personal. 25 august CA SChema statelor de personal
a fiecarui an aprobata.
. Elaborarea documentelor interne. La necesitate CP » Cadru normativ intern in|
. . |4 Revizuirea cadrului normativ  al activitatii Anual corespundere  cu cerintele
Determinarea cadrului e . - s
. . institutiei (organigrama, subdiviziuni, actuale.
normativ de activitate al s
L componenta, responsabilitati, fise de post etc.).
nstitufier. . . . . .

. Discutarea si aprobarea Planului de dezvoltare lanuarie 2021 Umane » Plan de dezvoltare strategica
strategica al institutiei. Personalul unic aprobat.

. Responsabilizarea  cadrelor ~ didactice  si|  Permanent institutiei Cadre manageriale si didactice
manageriale in realizarea obiectivelor strategice Materiale - responsabilizate si  obiective
si a modalitatilor de interventie constructiva. echipamente de strategice atinse.

— - - — birotica

. Revizuirea Regulamentului de evaluare interna a Anual CP = Regulamentul  de evaluare

calitatii. Director internd a calitatii  corespunde
Asigurarea cadrului cerintelor ANACEC.
normativ privind . Reconceptualizarea si aprobarea Strategiei de| lanuarie 2021 CEIAC » Strategia de  evaluare internd a
implementarea evaluare interna a calitatii. calitdtii reconceptualizatd  in
politicilor pentru Seful sectiei corespundere cu Ghidul de
asigurarea calitatii. pentru evaluare ANACEC.

. Reconceptualizarea Planului operational anual al Anual asigurarea Strateg|a de evaluare interna a
activitdtilor de implementare a Strategiei de calitatii calitatii operationalizata.
evaluare internd a calitatii.
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. Reevaluarea componentei nominale si aprobarea

Ordin cu privire la Comisia de

Comisiei de Evaluare Internd si Asigurare a lanuarie 2021 CP Evaluare Interna si Asigurare a
Calitatii. Director Calitatii.

. Elaborarea instrumentelor de evaluare interna a = Calitatea procesului educational
calitatii procesului educational. Periodic CEIAC masuratd  prin instrumente

eficiente.

. Selectarea si constituirea grupului de experti CP = Ordin cu privire la grupul de
pentru evaluarea dovezilor anexate la Raportul Anual Director experti.
de autoevaluare.

. Responsabilizarea membrilor  CEIAC privind = Membrii CEIAC
monitorizarea functionalitatii si  eficacitatiiji  Permanent CEIAC responsabilizati.
structurilor interne ale institutiei.

. Evaluarea  elementelor  structurale ale Permanent Director = Programele de formare
programelor de formare profesionala si ale CPCA profesionala si  subdiviziunile
subdiviziunilor institutionale. CEIAC instritutionale isi  desfdsoard

Director adjunct activitatea in  baza cadrului
pentru instruirea | normativ legal.

Realizarea procedurilor |2. Analiza si aprecierea mecanismului intern de|  Permanent practica si » Oferta educationald revizuita in

Opf” aﬂol”ale de . asigurare a calitatii privind monitorizarea si Umane producere corespundere cu cerintele pietii

autoevaliluare a calilalii L. . . . .. ..

o ’ revizuirea ofertei educationale si a programelor Seful sectiei muncii.
la nivel institutional. N
de formare profesionala. Materiale - pentru

. Analiza procedurilor interne de asigurare a]  Semestrial _ asigurarea = Procesul didactic si stagiile de
calitatii privind monitorizarea proceselor de echipamente de calitatii practica evaluare de cétre elevi,
predare-invatare-evaluare a stagiilor de practica. birotica cadre didactice, parinti si agenti

economici.

. Elaborarea raportului de autoevaluare al Anual = Raport de autoevaluare a

Valorificarea Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Soroca. CpP functionalitatii Colegiului
rezultatelor ,,Mihai Eminescu” din Soroca,
autoevaluarii CEIAC elaborate si aprobat.
institutionale. . Elaborarea Planului de imbunatdatire a calitatii. Permanent » Planu de imbunatétire a calitatii

elaborate si aprobat.
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3. Realizarea prevederilor Planului de imbundtdtire
a calitatii.

Prevederile Planului de
imbunatatire a calitatii realizate.

1. Acreditarea programelor de formare profesionala 2023 CP Programele de formare
Teologie si Jurisprudenta. CA profesionala Teologie si
CEIAC Jurisprudenta acreditate in anul
Acreditarea 2023.
programelor de formare |[2. Acreditarea programelor de formare profesionala 2025 Programele de formare
profesionala. Invatamant primar, Educatie timpurie, Asistenta profesionala Invdtimant primar,
sociala, Servicii administrative si de secretariat, Educatie timpurie, Asistenta
Turism. sociala,  Servicii administrative
si de secretariat, Turism
acreditate 1n anul 2025.

1. Participarea cadrelor manageriale la stagiile de 2021-2026 900 lei per Institutii de Cadrele manageriale formate in
formare continua in domeniul managementului persoand formare domeniul managementului
educational. continud educational.

2. Atestarea cadrelor manageriale pentru La cerere Umane Comisia mixta 7 cadre manageriale cu grade
conferirea/ confirmarea gradelor manageriale. de evaluare a obtinute prin conferire/

Materiale - cadrelor confirmare.
Formarea continud a echipamente de manageriale
cadrelor manageriale. 3. Organizarea transparenta si echitabila a Permanent birotica Comisia de Functiile de conducere ocupate
concursului pentru ocuparea functiilor de concurs prin concurs transparent si
conducere in cadrul institutiei. echitabil.
4. Participarea cadrelor manageriale si a cadrelor Incepand cu Director 4 cadre manageriale si 5 cadre

didactice la cursuri de instruire in vederea
elabordrii proiectelor cu impact educational si
financiar.

anul 2021

didactice formate in domeniul
elabordrii proiectelor cu impact

educational si financiar.
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Instituirea unui sistem
de participare a elevilor
in activitati de

management.

1. Includerea elevilor in comisii de apreciere a
calitatii managementului educational
elaborarii regulamentelor institutionale.

sia

2. Dezvoltarea parteneriatului intre Consiliul
elevilor si Consiliul de administratie  pentru

solutionarea problemelor elevilor.

Anual

Permanent

Materiale -

echipamente de
birotica

CA

CEIAC
CE

= Comisiile de apreciere a calitatii

managementului educational
includ in componenta lor elevi.

" Consliul elevilor si Consiliul de

administratie mentin o platforma
de colaborare productiva.

DOMENIUL PROCES EDUCATIONAL

Obiectivul strategic nr.2

Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala
tendintele de dezvoltare a acesteia.

bazate pe competente, ajustatd la necesitatile reale ale economiei nationale si

N . el Termen de - . . 5
Obiective specifice Activitati realizare Resurse Responsabili Indicatori de performanti
1. Prezentarea MECC propuneri la Planul de] Anual luna Materiale - CA “Propuneri reale la Planul  de
admitere conform cerintelor inaintate. ianuarie echipamente de admitere.
birotica Presedintele Planul  de actiuni  privind
2. Elaborarea si implementarea planului de actiuni Anual comisiei de orientarea si ghidarea in cariera
privid orientarea si ghidarea in cariera a elevilor. admitere elaborat, aprobat si implementat.
. .. _  B. Respectarea mecanismului de asigurare a Permanent Secretarul Prevederile Regulamentului cu
Organizarea eficientd a . . . o . . .
. . transparentei procesului de admitere la studii in responsabil al privire la admitere, respectate.
procesului de admitere. R .
cadrul institutiei. procesului de
admitere
. e Conectare la : . . <
4. Promovarea noilor  oportunitati — reflectarea internet Responsabilul Transparenta informationald cu
informatiilolor pe  sit-ul institutiei, presa Internet, de sit-ul privire la mecanismul procesului
TN calculator R . . <
regionala periodica. institutiel de admitere, asigurata.
Asigurarea stiintificd, 1. Punerea in aplicare a prevederilor legislative si Permanent Materiale - Director Prevederile legislative in
curriculara si de politici in domeniul formarii profesionale. echipamente de domeniul  formarii profesionale
birotica

metodologica a
programelor de

2. Respectarea

prevederilor ~ Standardelor  de

calificare.

respectate.
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formare profesionala

Director adjunct

din institutie. 3. Aplicarea  reperelor  conceptuale  si al La elaborarea de Standard pentru instruire [= Curricula  prevede reperele
mecanismelor de transfer al Standardului de curricula profesional si educatie conceptuale  mentionate in|
calificare in prevederi curriculare. Sefii de catedra Standardul de calificare.

4. Asigurarea cu ghiduri metodologice de aplicare a Permanent Cadrele = 80% din curricula sunt asigurate
curricula. didactice Cu suporturi curriculare.

5. Proiectarea demersului educational ~ zilnic ~ in 90% demersul educational este
baza cadrului ERRE. asigurat cu proiectarea zilnica

ERRE.
1. Realizarea procesului instructiv-educativ prin Permanent Director adjunct |= 95% din cadrele  didactice
L abordarea transdisciplinara si interdisciplinara a entru instruire asigura principul transdisciplinar
Diversificarea ] ) P ’ P . P . . . = p_ p_ - P
procesului educational currlf:umulm. ) - I\/_Iatenale - si educatie s mte_rdlsmplmar a
. . . 2. Realizarea consultatiilor  de pregatire echipamente de curricumului.
din perspectiva unui . 5 . - o . . . .
e ) suplimentara a elevilor cu competente mai birotica Sefii de catedra |= Graficele consultatiilor|
invagamant interactiv, o e . .
e reduse, in vederea diminudrii esecului scolar. elaborate, aprobate si respectate.
centrat pe cel ce invata. o B 'R DRI

3. Elaborarea de fise individuale pentru elevii cu Cadrele Existenta ﬁSCIOI' individuale de
ritm lent de invatare. didactice lucru cu elevii.

1. Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea Anual 900 lei per Director "70% dintre cadrele didactice
diverselor instrumente de evaluare in vederea persoand CA formate in domeniul aplicarii
sporirii obiectivitatii si transparentei procesului Contabil diverselor instrumente de
de evaluare. evaluare.

o 2. Acordarea asistentei metodice cadrelor didactice. Materiale - Consiliul = 100% din cadrele didactice
Diversificarea formelor echipamente de
si metodelor de evaluare |3. Organizarea  seminariilor  pentru cadrele| Semestrul 11 al birotica netodic . beneficiazi de suport metodic.
-y . didactice vizand problema evaluarii finalitatilor fiecarui an de Cel putin 2  seminarii anual
utilizate in procesul o ; . A L
) de studii si a competentelor. studii organizate, privind  problema
educational. Suport e ..
e . finalitatilor de studii.
. o o . bibliografic . e
4. Implicarea activd a elevilor in procesul de Semestrial Cadre didactice, |= Toti elevii implicati in procesul

evaluare.

. Agentul economic — partener activ al mediului

acdemic implicat in procesul de evaluare.

elevi

Agenti
economici

de evaluare.

"Agentii economici implicati in
procesul  de  evaluare a
competentelor elevilor.
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. Validarea competentelor profesionale prin Anual Comisia de = Examenele de calificare

organizarea calitativa a examenelor de calificare. evaluare realizate in conformitate cu
stndardele impuse de MECC.
= Membrii administratiei

. Monitorizarea administrativa a procesului de|  Permanent Echipa monitorizeaza, inregistreaza i
evaluare. manageriald relateaza calitatea  desfasurarii

procesului educational.

. Efectuarea vizitelor de studiu realizate de| Permanent pe Director adjunct [« 100% din coordonatorii
coordonatorii  stagiilor de  practica  la|] parcursul anului pentru instruirea | stagiilorde practica  efectueaza
intreprinderile partenere. de studii practica si vizite la intreprinderile

. Implicarea agentilor economici 1in elaborarea producere partenere.

. cerintelor pentru pregatirea specialistilor.
Organizarea eficientd a ’ P preg P ’
stagiilor de practicd si . Evalua.irea satlsfa.c‘;lel pa?te.nerllor educationali Anual Materlale - CEIAC = Cel pu‘glnuo dgta pe an CEIAC_
) U (agenti economici) cu privire la  competentele echipamente de evalueaza satisfactia partenerilor
asigurarea angajarii in . . . oo . ) .
. - profesionale ale elevilor formati in cadrul birotica educationali (agenti economici).
campul muncii a e
) nstitutier.
absolventilor. . . . . . - . . «
Asigurarea unui flux informational actualizat Serviciul resurse |= Agentia Fortei de munca a mun.
asupra dinamicii fortei de muncd si a Permanent umane Soroca asigura fluxul
perspectivelor de insertie profesionald in informational a dinamicii fortei
corelatie cu oferta de instruire. de munca, cel putin o data pe
semestru.

. Organizarea atelierelor metodice pentru diriginti Anual Director adjunct [« 2 ateliere metodice realizate.

Constituirea unui in vederea diseminarii bunelor practici la Materiale - pentru instruire |= Lunar sedintele  de lucru

sistem de activitati, in modulul Dezvoltarea personala. echipamente de si educatie realizate.

scopul formarii . Sedinte de lucru operationale lunare. Lunar birotica Sef catedra = 100% din diriginti  oferd|

continue a dirigintilor. . Desfasurarea activitatilor de ghidare, consiliere Periodic Diriginti consiliere, ghidare si orientare in

si orientare profesionald a elevilor. cariera a elevilor.

Sporirea . Elaborarea planului activitatilor extracurriculare. Anual ) Director = Planul activitatilor

responsabilitafii Materiale - extracurriculare elaborat,
. Lo echipamente de . . . .

cadrelor didactice si a birotica Director adjunct aprobal si plasat pe situl

elevilor in raport cu pentru instruire institutiei pana la 15 septembrie

necesitatea manifestarii Permanent si educatie anual.
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interesului fata de

2. Repartizarea activitatilor

extracurriculare si

"Anual 1n luna 1unie cadrele

valorile i traditiile responsabilizarea cadrelor didactice pentru Cadrele didactice  sunt responsabilizate
institutiei. desfasurarea acestora. Semestrial didactice pentru desfasurarea activitatilor
3. Motivarea angajatilor si elevilor pentru extracurriculare.
desfasurarea activitatilor de voluntariat. Elevi : ACthltatl de voluntariat
4. Organizarea activitatilor de voluntariat in folosul desfasurate.
comunitatii.
DOMENIUL RESURSE UMANE
Obiectivul strategic nr.3
Realizarea unui proces instructiv-educativ formativ bazat pe nevoile individuale ale elevilor.
N . el Termen de - . . 5
Obiective specifice Activitati realizare Resurse Responsabili Indicatori de performanti
1. Revizuirea Strategiei de dezvoltare profesionald 2021 Director Strategla  de  dezvoltare 4
a personalului didactic. personalului didactic revizuita si
Sporirea calitatii Director adjunct aprobata.
) . Umane ) ) . .
corpului profesoral, prin [2. Stabilirea de relatii cu institutiile abilitate in Anual pentru instruire Acorduri de colaborare semnate.
modernizarea formarii formare continud si incheierea acordurilor de Financiare si educatie
profesionale si continue colaborare. o )
a cadrelor didactice 3. Participarea la cursuri de formare a 2021 Materiale - Metodist Bibliotecarul S1 pedagogul social
conform Cadrului bibliotecarului si pedagogului social. echipamente de formati.
.. . : birotica . - : A
National al 4, Diseminarea cunostintelor dobandite in cadrul Permanent frotica InfOI'matllle Obtlnute in cadrul
Calificarilor. modulului de perfectionare si ale activitatilor cursurilor de formare
stiintifico- metodice. profesionala  diseminate in
cadrul CP.
Utilizarea de cétre 1. Activitati de formare a cadrelor didactice pentru Anual Materiale - " Cadrele didactice instruite  in
cadrele didactice la eficientizarea aplicarii tehnologiilor educationale echl{))?rr:t?gge de domeniul TIC.

lectiile teoretice i de
instruire practica a

centrate pe elev.

41




tehnologiilor digitale in | 2. Activitati de formare a cadrelor didactice pentru Tehnologii Director adjunct "Cadrele didactice

vederea cresterii eficientizarea aplicarii tehnologiilor digitale digitale pentru instruire implementeaza in cadrul lectiilor

nivelului de dezvoltare a (resurse educationale digitale: softuri, platforme si educatie tehnologiile digitale.

competentelor educationale). Permanent Clasa de

profesionale ale . Asigurarea unor conditii optime de organizare a informatica Sefii de catedra

elevilor. instruirii practice cu aplicarea tehnologiilor * Cabinetele dotate cu tehnologii
digitale. informationale asigurd

Umane instruirea practica a elevilor.

. Implementarea tehnologiilor didactice moderne, Cadrele "Cel putin 2 act1v1tét1 publice cu
bazate pe imbinarea activitatilor teoretice cu cele Pe parcursul Clase dotate cu didactice aplicarea tehnologiilor digitale
aplicative. anului de studii echipament realizate de fiecare  cadru

digital didactic pe parcursul anului.

. Desfagurarea unor activitati publice in cadrul "Cel putin 5 P CT'soane care dispun
catedrelor cu aplicarea tehnologiilor de abilitati de formator. Cel
educationale centrate pe elev la obiectele de putin 2 activitati de master-class
cultura generala si de specialitate. pe parcursul anului.

. Dezvoltarea capacitatilor cadrelor didactice de "Cel pu‘;in 2 articole per catedra
prezentare a propriei experiente colegilor publicate anual in revistele de
(seminarii, master-classuri, ateliere de lucru specialitate.
etc.). CEIAC ]

. Monitorizarea sistemului de evaluare interna a ) Cel pu’;m 0 datd pe an CEIAC va
prestatiei cadrelor didactice, cu reflectarea evalua  calitatea prestatiei
rezultatelor. cadrelor didactice si vor oferi

transparenta rezultatelor.

. Organizarea atelierelor de lucru/metodice cu Anual "2 ateliere de lucru realizate anual

L participarea profesorilor din alte colegii. Director cu participarea cadrelor
Promovarea experientei o . e
institufionale i N . o ' . Umane dlda_ctlce din alte institutii de
. . . . Participarea la Conferinte Stiintifice si metodice Conform CA profil.
realizarea schimbului i _ ) . 00/ ) o
de experienti cu zo_ngle, republ.lcalne,.1nterne'1‘;101.1ale..' ' ofertelor Financiare _ 0 din cadrele . didactice
. . Vizite de studiu in diverse institutii de profil din Metodist formate anual 1in cadrul
institugiile de profil. - . el . .
alte tari. activitatilor nationale s
internationale.
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. Publicarea materialelor didactice, suporturilor de Anual Materiale - Director adjunct | - 50% din unitatile de curs
curs, materialelor instructive pe platforme echipamente de | pentru instruire asigurate cu suporturi de curs si
educationale. birotica si educatie materiale instructive publicate

CA pe platforme educationale.
Cadrele *80% din activitatile individuale

5. Elaborarea materialelor-suport pentru activitatea didactice ghidate au la bazd materiale
de invatare individuala ghidata a elevilor. suport.

6. Monitorizarea mecanismului de  aplicare a "Toate cadrele didiactice vor fi
competentelor profesionale In ghidarea cadrelor asistate la ore cel putin de 2 ori
didactice prin asistarea la ore. pe an.

Dezvoltarea 1. Implementarea in cadrul procesului educational a Permanent Director "Tot1 elevii instruiti in baza
competentelor Standardului profesional de calificare a Umane Cadre didactice Standardului profesional de
profesionale, in baza specialistului pentru  toate domeniile de formare calificare.

i L Standard ) . ' | . )
Standardului profesionald. Directorii Calitatea abilitatilor  practice
profesional de calificare PR. Evaluarea competentelor profesionale in cadrul Anual profesional adjuncti dobandite constituie o medie nu
a specialistului pentru stagiilor de practica. mai putin de nota 8.
toate domeniile de
formare profesionala
din institutie.

1. Sustinerea autoguverndrii elevilor reprezentata la Permanent Director "Platformele  de autoguvernare 4
nivel institutioanl prin Consiliul elevilor, elevilor viabile.

Consiliul locatarilor caminului, Consiliul Umane Director adjunct

Dezvoltarea serviciilor Sindical al elevilor. ] pentru instruire

- _ o S Materiale - . : *Servicii " :

pentru elevi si 2. Ext'mq?rea serviciilor pentru elevi si asigurarea echipamente de s eduf:agle _ Ca!ltatlve oferite
mentinerea relatiilor cu calitdtii lor. birotic Presedintele elevilor:  sali dotate  cu
absolventii. comitetului echipament, instrumente
sindical muzicale, accesibilitatea
fondului  bibliotecii, servicii
medicale, servicii sportive,
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servicii de cazare si alimentare

. Analiza situatiilor sociale particulare ale elevilor, Semestrial etc.
pentru atribuirea rationala a burselor sociale si a CA ) 100% din cererile  elevilor
altor forme de ajutor material. analizate si acordarea  bursei

sociale in corespundere  cu

. Facilitarea interactiunii dintre elevi si piata fortii Permanent criteriile stabilite de CA.
de munca, Directorul | ~Acorduri de colaborare semnate

. Organizarea Intrunirilor cu potentialii angajatori Anual adjunct pentru cu agentii economici.
in scopul cresterii oportunitatilor de angajare a instruirea "Cel plltin 2 Intruniri OTgaﬂizate
absolventilor. practica si cu participarea angajatorilor

producere pentru fiecare domeniu  de
formare profesionala.

. Evaluarea succesului absolventilor angajati de Anual CEIAC " 10% din absolventii  angajati
catre mediul economic. evaluati de mediul economic

. Organizarea evidentei insertiei absolventilor pe prin intermediul CEIAC.
piata muncii si urmirirea evolutiei lor Seful de sectie | Sistemul de  monitorizare  a
profesionale. didactica insertiei absolventilor pe piatal

muncii actualizat anual.

. Desfasurarea activitatilor didactice cu caracter Anual Directorul "100% din activitétile didactice
formativ-participativ prin metode de instruire adjunct pentru realizate prin utilizareal
eficienta. instruire si metodelor interactive.

. Desfasurarea activitatilor extracurriculare menite Conform Materiale educatie "100% din activitatile

Cresterea constantd a sa dezvolte creativitatea si initiativa elevilor. graficului ilustrative extracurriculare dezvolta
promovabilitatii; creativitatea elevilor.

eliminarea esecurilor . Asigurarea vizibilitatii activitatilor extragcolare Permanent Materiale - Sefii de sectie ) 100% din activitatile
scolare; prevenirea prin mediatizarea acestora. echipamente de didactica extracurriculare desfasurate,
absenteismului §i birotica publicate pe retele de socializare
abandonului scolar. institutionale.

. Aplicarea principiului individualizirii si a Permanent Sefii de catedra | *90% din cadrele didactice aplica
diferentierii in cadrul educatiei centrate pe elev. principiul individualizarii si a

diferentierii elevilor.

. Sprijinirea elevilor cu dificultati de invatare. Permanent
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Cadrele "100% din elevit cu dificultati e
didactice invatare sprijiniti de  cadrele
6. Respectarea strictd a prevederilor]  Permanent didactice.
Regulamentului intern cu privire la reducerea Cadrele *Prevederile Regulamentului
absenteismului si abandonului scolar. didactice, elevii intern cu privire la reducerea
absenteismului si abandonului
scolar respectat 100%.
1. Monitorizarea ~ implementarii prevederilor| ~ Permanent Echipa “Regulamentul intern de evaluare
Regulamentului intern de evaluare si notare a manageriala si notare a rezultatelor invatarii
rezultatelor invatarii. respectat de toate  cadrele
didactice.
Sefii de sectie *100% din grupele  academice
2. Evidenta lunara a reusitei si frecventei scolare a Lunar didactica, sef de inainteazd sefului de  sectie
elevilor. grupa didactica Fisa - evidenta lunara
Umane a reusitei si frecventei elevilor.
3. Totalizarea semestriald a reusitei  si frecventei CP "Prezentarea rapoartelor
scolare a elevilor. Materiale - Sefii de sectie semestriale, in cadrul CP, de
Dezvoltarea unui sistem echipgmgn:[e de didactica catre sefii de sectie didactica.
de monitorizare a birotica "De 2 ori pe an CEIAC implicd
rezultatelor elevilor. 4. Implicarea elevilor in evaluarea progresului Semestrial Proiector CEIAC elevii in procesul de evaluare a
scolar. calculator, ecran progresului educational.
5. Analiza performantelor elevilor la olimpiade si Semestrul 11 Directorul "100% fransparenta a rezultatelor
concursuri. adjunct pentru elevilor la  olimpiade si
instruire si concursuri.
educatie
6. Completarea  si  dezvoltarea Sistemului Anual ]
Institutional Informational pe domenii de Responsabilul | Sistemul Institutional
formare profesionala. de Sistemul Informational pe domenii de
informational formare profesionald completat
semestrial.
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DOMENIUL INFRASTRUCTURA
Obiectivul strategic nr.4
Asigurarea financiard a institutiei si dezvoltarea bazei tehnico-materiale.

Obiective specifice Activitati Tree:ﬂgzr(:e Resurse Responsabili Indicatori de performanti

. Elaborarea si prezentarea propunerilor de buget Anual Director « Termenele si cerintele MECC in
aferente comenzii de stat pentru formarea CA vederea  propunerilor de buget
profesionald conform termenelor si cerintelor respectate.

MECC.
'
. Stabilirea taxei de studii si a altor prestatii de Taxa de studii este stabilita in
serviciu, in conformitate cu necesitatile reale, conformitate  cu costrurile
referitor la modernizarea procesului educational aferente pentru instruire.
si a cheltuielilor aferente;
. Efectuarea cheltuielilor in limita bugetului Permanent "100% din resursele  financiare
aprobat de catre Consiliul de administratie strict cheltuite in limita bugetului
Exploatarea rationald a legat de activittaea institutiei. Financiare aprobat de CA.
resurselor prin . Implementarea modelului de finantare per elev, Umane
eficientizarea proportionala cu calitatea si aplicarea » 100% respectate  prevederile
permanentd a coeficientilor de cost, pe domenii de formare Materiale - legale a modelului de finantare
cheltuielilor. profesionala, in paralel cu demersul continuu echipamente de per elev.

pentru sporirea finantarii institutiei din bugetul birotica

de stat.

. Finantarea activitatilor in baza performantelor si Anual CA = 100% finantarea activitatilor are
conceperea bugetului institutiei bazat pe loc in baza performantelor.
prioritati, proiecte si capitole de finantare.

. Publicarea pe pagina electronica a institutiei in
termen de maxim 30 zile calendaristice din data Persoand « Bugetul institutiei publicat pe
aprobarii, precum si in cazul rectificarii a responsabila pagina web.
bugetului institutiei. pentru
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7. Instituirea unui sistem eficient de utilizare a completarea  |= Resursele umane
resurselor institutiei si de responsabilizare a paginii web responsabilizate  in vederea
resurselor umane (personal, elevi etc.) in acest utilizarii eficiente a serviciilor ce
sens. necesita finantare.

8. Efectuarea auditului intern in conformitate  cu " Auditui intern efectuat anual.
prevederile actelor normative. CP

1. Lucrari de reparatie:

- acoperisurile blocurilor de studii II si III; 2022-2023 300 mii lei Director = Acoperisurile blocurilor  de
. .. - tencuirea peretilor exteriori ai blocului de 2023-2024 250 mii lei CA studii reparate.
Imbunatatirea . ’ .. . .
con dit'ilo;f Je activitate studii I1; = Peretii exteriori blocului
1 [A%] . . .. . ..
, l’ i d - schimbarea geamurilor; 2021-2022 65 mii lei tencuiti.
rin lucrart de renovare . . . ee g . . .
pry . . - reinstalarea blocurilor sanitare. 2024-2025 100 mii lei = 10 geamuri schimbate.
a blocurilor de studii. . .
= 2 blocuri sanitare reinstalate.
2. Reparatii curente necesare mentinerii edificiilor. Anual 25 mii lei
. CL. 1. Reparatii curente in odai. Anual 50 mii lei = 100% odai reparate cosmetic.
Imbunatatirea .. o . . ..
7 o 2. Dotarea oddilor cu mobilier - etajele IV-V. 2022-2025 250 mii lei = Qdiile et. V-V dotate cu
conditiilor de trai in .
caminul institutiei prin mobilier.
l l l el 4 . . . .. . .
lucriri de re a’mlli 3. Instalarea geamurilor - etajele IV si V. 2021-2023 300 mii lei = 42 geamuri instalate.
Parape. /. Instalarea usilor la odai - etajele 111-V. 2024-2026 120 mii lei » 42 usi instalate.
1. Evaluarea necesarului de echipamente, Anual 50 mii lei Director = 100% din necesarul  de
. materiale, utilaj si mobilier. CA echipamente si utilaj identificat.
Dezvoltarea unei baze . e . . e . <
. . 2. Asigurarea bibliotecii  cu literatura de = 80% biblioteca  asigurata cu
tehnico-materiale L . . . T . i . L
. specialitate, materiale didactice etc. 25 mii lei Bibliotecar literatura de specialitate.
racordate la noile ) .
cerine ale piete fortei =3 soft-uri educationale
Il 14 1 14 . . .. .
T prel ’ 3. Procurarea soft-urilor educationale. 20 mii lei CA procurate.
de munca. N . . . . . .

4. Imbogatirea graduala a bazei  didactice prin

achizitionarea de materiale didactice. 10 mii lei
Valorificarea 1. Elaborarea unei Strategii de atragere a fondurilor 2022-2026 500 mii lei Director = Strategia de atragere a fondurilor
sistematicd a extrabugetare. CA extrabugetare elaborata  si

suplimentare a

aprobata.
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resurselor financiare . Dezvoltarea relatiilor cu donatorii internationali 2022-2026 450 mii lei Cadre didactice |= Relatii consolidate cu donatorii
existente prin oferirea in vederea dotdrii procesului educational cu international: Olanda si Suedia.
de servicii noi cu echipament.
implicarea activa a . Initierea  activitatilor ~ antreprenoriale  cu Anual 2000 lei Cadre didactice/ |= Cel putin 2 activitati
elevilor si angajatilor participarea elevilor. elevi antreprenoriale cu participarea
institutiei. elevilor.
. Estimarea devizului de cheltuieli si identificarea Permanent Director = Devizul de cheltuieli estimat de
resurselor necesare pentru utilare. CA profesionisti.
- Revizuirea anuala a sistemului autonom de Anual Director adjunct |= Anual sistemul de incélzire
incalzire: cazane, sectii, resouri pentru cazane, . .
Renovarea i utilarea traseu, tevi, robinete etc. pentru probleme verificat tehmc.
cazangeriei institufiei. de gospodirie |= 80% din functionalitateal
cazangeriei asigurata.
. Achizitionarea tehnicii necesare. 120 mii lei Contabil
. Achizitionarea carbunelui. 500 mii lei Servicii achizitii [= 100% carbune achizitionat
publice

DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA - PARTENERIATE
Obiectivul strategic nr.5
Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru imbunatétirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru 0 mai buna insertie sociala a

absolventilor.

L e . Termen de . . . .
Obiective specifice Activitati realizare Resurse Responsabili Indicatori de performanta
Sporirea atractivitirii si | 1. Modernizarea  metodelor  de  orientare Anual Umane Director "70% din metodele de orientare §i

accesului la studii in profesionala si de ghidare in cariera. ghidare in carieri sunt atractive.
instituyie astfel incat 2. Revizuirea Planului de actiuni privind orientarea Materiale - CA "Planul de actlum este revizuit
numarul de elevi sa in cariera. echipamente de anual.

creasca cu 10% pana in | 3. Elaborarea hartii privind promovarea ofertei birotica CP "Harta deplasarllor elaborata S181

anul 2026.

educationale.

discutata.
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. Organizarea membrilor comisiei de deplasare | Semestrul Il al CA = Comisia de deplasare in teritoriu
prin republica pentru desfasurarea activitatilor de [ fiecarui an de stabilitd prin ordin intern.
orientare profesionala. studii

. Stabilirea parteneriatelor intre institutiie si Anual Director = Acorduri de parteneriat semnate.
agentii economici, publici si privati, in scop de
diversificare a activitatilor de ghidare in cariera
si orientare profesionali. "Existenta actelor confirmative ce

. Delegarea in teritoriu a Echipelor mobile, prin Semestrul 11 al certifica dovada vizitei.
acte confirmative, cu scopul relevarii importantei | fiecarui an de
alegerii corecte de catre abiturienti a domeniilor studii
de formare profesionala. « Estimarea resurselor financiare

. Analiza resurselor financiare pentru deplasarea Anual Contabil sitematic.
in teritoriu etc. « 100% mass-media

. Mentinerea  parteneriatelor cu institutii/ Director locala/regionala este  implicata
organizatii/  mass-media, implicate in in promovarea imaginii
promovarea imaginii institutiei. institutiei.

= 50% din absolventi implicati in

. Implicarea absolventilor in procesul de Permanent Elevi - procesul de promovare a
promovare, recrutare si admitere la studii a absolventi imaginii institutiei.
potentialilor candidati.

. Elaborarea conventiei de colaborare cu Director = Conventia de colaborare cu
agentii/unitatile economice. Director adjunct agentii/unitatile economice

. Semnarea  contractelor cu agentii/unititile pentru instruirea | elaborata, discutata si aprobata.
economice, ONG-uri, autorititile locale pentru Anual Umane practicasi | Contractele/acorduri de

Instituirea asigurarea elevilor cu locuri de desfasurare a ) producere colaborare semnate cu agentii
parteneriatelor cu stagiilor de practica. Materiale - economici/ONG-uri.

echipamente de . . . .
agentii economici. birotici Cel putln 2 sedlnte orgamzate

. Sedinte comune cu reprezentantii agentilor

gconomici.

. Diseminarea orientarilor strategice ale institutiei

in randul partenerilor sociali prin participarea la
targuri de prezentare a ofertei educationale.

anual cu implicarea agentilor|
economici.

Orientarile strategice ale
institutiei diseminate in cadrul

targurilor de profesii.
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5. Implicarea  agentului economic 1in  actul CP Agentii economici implicati
decizional al institutiei. activ in actul decizional

institutional.

Agentii

6. Furnizarea de catre agentii econimici a unor economici 50% din agentii  economici
servicii de informare, orientare si consiliere furnizeaza informatii cu privire
pentru cariera elevilor. la ghidarea si orientarea elevilor

in cariera.

1. Consolidarea parteneriatelor cu institutiile de Anual Parteneriate fortificate cu Suedia,
profil la nivel national si international. Ucraina, Romania, Cehia.

Umane M_Obllltate academica viabild

2. Valorificarea acordurilor de parteneriat existente Permanent Director prin-. ..

i - Schimb de experienta, de bune

Extinderea si extinderea relatiilor internationale, prin Financiare practici;

colaborarii cu alte semnarea de noi acorduri de parteneriat - activitati de formare;

institutii de profil din international. CA - simpozioane, conferinte, mese|

tard si straindtate prin rotunde;

participarea la Proiecte - concursuri pentru elevi si pentru

proiecte interne §i 3. Promovarea mobilitatilor academice nationale si Permanent Materiale - cadre didactice;

internationale. internationale ale elevilor, cadrelor didactice si echipamente de - dezvoltarea, transferul si/sau
manageriale. birotici implementarea  de  practici

inovatoare;

- diseminarea si confruntarea de
idei, practici sau metode
eficiente de instruire.

1. Promovarea  procedurilor democratice de Anual Umane CP Parinti  selectati  in actul
delegare, selectare a parintilor in structurile CA decizional al institutiei.
decizionale ale institutiei.

Dezvoltarea N X . . . . . _— o
parteneriatului colegiu 2. Stabilirea  procedurilor privind  participareal]  Permanent Proiecte Parinti 70% dintre parinti  motivati
_ familie. parintilor sau, dupa caz, tutorilor/reprezentantilor Materiale - pentru imbunatatirea rezultatelor
legali, la imbunatatirea rezultatelor scolare si echipamente de scolare ale elevilor.
asigurarea progresului scolar al elevilor. birotica
Psiholog
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3.

4,

Elaborarea si implementarea mecanismelor de
responsabilizare a parintilor.

Organizarea grupurilor de suport pentru parintii
elevilor cu cerinte educationale speciale, a
elevilor cu probleme de comportament.

. Consolidarea relatiilor durabile dintre institutie si

parinti prin:

- sedinte cu parintii;

- discutii individuale dintre parinti si cadrele
didactice;

- implicarea activa a parintilor 1n viata institutiei.

Anual

Cadre didactice

Echipa

manageriala,
cadre didactice,
dirigintii de
grupa

"Grupuri de suport formate din
cadre didactice, care contribuie
la diminuarea problemelor de

comportament ale elevilor.

" Semestrial realizate adundri de

pé_rin‘gi. ' _ .

* Sistematic se mentin relatii

parintii elevilor.

" 70% dintre parinti implicati activ

in viata institutiei.
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8. Monitorizarea si evaluarea implementarii planului

Implementarea cu succes a prezentului PDS, care contine politici institutionale cu un grad
sporit de complexitate, necesita detalierea obiectivelor si planificarea activitatilor prevazute in PDS,
coordonarea actiunilor de implementare si monitorizare a activitatilor derulate.

Implementarea eficienta a PDI se va realiza de catre personalul didactic si auxiliar prin:

=
selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;

= . . .
sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;

> . - . R . .. . .
includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale catedrelor metodice, CA si CP;

rapoarte lunare si Semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare in
procesul implementarii §i prezentarea lor in cadrul sedintelor de catedre, CA si CP;
CP va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale;

monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care se
desfasoara activitatea, a identifica la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni corective;

=
informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.) asupra
rezultatelor implementarii PDIL.
Pentru a stabili in ce masura actiunile planificate conduc la rezultatele scontate, este necesara o
evaluare periodica a implementarii.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a PDI, in care vor fi incluse propuneri privind

modificarile necesare pentru perioada urmatoare.
In procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici si instrumente:

analiza SWOT, observarea, bilantul, chestionarul, studiul de caz etc..

»Performant este omul care se perfectioneazd mereu pe sine si

invatd necontenit pe altii si de la altii”. Nicolae lorga
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Contacte:
Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Soroca
str. Ion Creanga 19, mun.Soroca, MD - 3000
www. colegiulmeminescusoroca.educ.md

e —mail: colegiulmihaieminescusoroca@gmail.com,
soroca.colped@rambler.ru

tel: (+373) 69 644 256, (0230) 2 31 91
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