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CADRUL LEGISLATIV ȘI NORMATIV 

 

Proiectul Planulului de dezvoltare instituţională pentru perioada 2021-2026 este conceput 

în conformitate cu următoarele acte legislative și normative: 

 

1. Codul muncii al Republicii Moldova nr.154/2003; 
 

2. Codul educației al Republicii Moldova nr.152/2014; 
 

3. Legea nr.181/2014 a finanţelor publice şi responsabilităţii bugetar-fiscale; 
 

4. Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare în sectorul bugetar; 
 

5. Legea nr.131/2015 privind achiziţiile publice; 
 

6. Legea contabilității nr.113/2007; 
 

7. Strategia de dezvoltare a educaţiei pentru anii 2014-2020 „Educaţia-2020”, aprobată prin 

Hotărârea Guvernului nr.944/2014; 
 

8. Strategia de dezvoltare a învățământului vocațional/tehnic pe anii 2013-2020, aprobată prin 

Hotărârea Guvernului nr.97/2013; 
 

9. Hotărârea Guvernului nr.1009/2006 cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de 

ajutoare sociale pentru studenţii din instituţiile de învăţământ superior, elevii din instituţiile 

de învăţământ mediu de specialitate, secundar profesional şi persoanele care studiază în 

învăţământul postuniversitar; 
 

10. Hotărârea Guvernului nr.1234/2018 privind condiţiile de salarizare a personalului din 

instituțiile de învățământ care funcționează în regim de autogestiune financiar-economică; 
 

11. Cadrul Național al Calificărilor din RM, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr.1016/2017; 
 

12. Regulament-cadru de organizare și funcționare a instituțiilor de învățământ profesional 

tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, aprobat prin Ordinul Ministerului Educației 

al RM nr.550/2015; 
 

13. Regulamentul de organizare a studiilor în învățăntul profesional tehnic postsecundar și 

postsecundar nonterțiar în baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin 

Ordinul Ministerului Educației al RM nr.234/2016; 
 

14. Regulementul de organizare și desfășurare a admiterii la programele de formare profesională 

tehnică, aprobar prin Ordinul Ministerului Educației și Cercetării al RM nr.459/2020; 
 

15. Regulamentul privind organizarea și desfășurarea stagiilor de practică în învățământul 

profesional tehnic postsecundar și postsecundar nonterțiar, aprobat prin Ordinul Ministerului 

Educației al RM nr.1086/2016; 
 

16. Regulamentul-cadru privind funcționarea căminelor din subordinea instituțiilor de 

învățământ de stat, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr.74/2007; 
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17. Statutul Instituției Publice Colegiul „Mihai Eminescu” din Soroca, înregistrat la 

Departamentul înregistrare și licențiere a unităților de drept nr.7941/2019. 

 
 

 

ABREVIERI FOLOSITE ÎN PROIECTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE 

STRATEGICĂ: 

 

 

MECC - Ministerul Educației, Culturii și Cercetării 

ÎPT – Învățământ profesional tehnic 
 

CMES – Colegiul „Mihai Eminescu” din Soroca 
 

PPDS – Proiectul Planului de Dezvoltare Strategică 
 

PPDI – Proiectul Planului de Dezvoltare Instituțională 
 

PDI – Plan de Dezvoltare Instituțională 
 

CP – Consiliul profesoral 
 

CA – Consiliul de administrație 
 

CE – Consiliul elevilor 
 

CEIAC – Comisia de Evaluare Internă a Calității 
 

TIC – Tehnologii informaționale și comunicaționale 
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ARGUMENT 
 

Proiectul Planului de Dezvoltare Strategică al Colegiului „Mihai Eminescu” din Soroca 

reprezintă un document de proiectare strategică a activității instituției pentru următorii 5 ani, 

bazat pe prevederile politicilor educaționale la nivel național și internațional, în concordanță cu 

transformările din învățământul profesional tehnic postsecundar, prevăzute de Codul educației, și 

în concordanță cu reformele structurale, de conținut și de modernizare a sistemului de 

învățământ. Acest document stabilește obiective și sarcini pe termen mediu definind orientările și 

direcțiile prioritare de dezvoltare a sistemului instituțional. 
 

Scopul principal al acestul proiect este furnizarea unei educaţii de calitate la standarde 

europene. PPDS oferă o diagnoză a stării actuale din CMES, identifică principalele probleme, 

selectează și propune soluții pentru rezolvarea acestora, astfel încât instituția să devină atractivă, 

accesibilă, competitivă pe piața muncii. 
 

PPDI a fost elaborat în parteneriat și prin colaborare cu diverși factori educaționali, sociali 

și din mediul de afaceri (instituții baze de practică), care trasează direcțiile de dezvoltare 

strategică a instituției și stipulează finalitățile relevante și de calitate. Implementarea Proiectului 

constituie o condiție indispensabilă a activității manageriale, or documentul dat asigură calitatea, 

eficiența și sporește atât gradul de autonomie a instituției, precum și responsabilitatea publică 

pentru serviciile educaționale prestate. 
 

Pe termen mediu, prin PPDI instituția își propune: 
 

 Menținerea standardelor înalte de exigență educațională, prin păstrarea și 
atragerea unor cadre didactice cu înaltă calificare;




 Îmbunătățirea ofertei educaționale prin conceperea unor proiecte de parteneriat 
care să atragă creșterea numărului de elevi cu potențial de performanță;




 Obținerea promovabilității de 100% la examenele finale și a rezultatelor bune și 
foarte bune la concursuri și olimpiade școlare;




 Ofertarea unei game diversificate de activități extracurriculare implicând elevii în 
acțiuni complementare celor didactice, instructiv-educative;




 Asigurarea unor standarde înalte de pregătire, care să permită absolvenților 

continuarea studiilor în instituții de învățământ superior precum și o bună 

integrare pe piața muncii;




 Atragerea de resurse bugetare și extrabugetare pentru modernizarea și întreținerea 
bazei materiale a instituției;




 Realizarea unui spațiu educational deschis prin participarea la programe și 
proiecte de cooperare la nivel regional și internațional.
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1. Cadrul general de dezvoltare al Colegiului 
 

„Mihai Eminescu” din Soroca 
 
 

 

Date generale 
 

Denumirea instituţiei: Colegiul „Mihai Eminescu” din Soroca 
 

Anul înfiinţării: 1912 
 

Adresa: mun. Soroca, str. Ion Creangă, 19 
 

Tel.: (0230) 2 31 91; 2 31 25; 2 34 52. 
 

e-mail: colegiulmihaieminescusoroca@gmail.com 

 

1.1 Scurt istoric 
 

Colegiul „Mihai Eminescu” din Soroca a fost fondat în iunie 1912, în baza Decretului 

Gubernial „Cu privire la instituirea seminarului pedagogic din Soroca”, menit să pregătească 

cadre didactice cu durata studiilor de 4 ani. 
 

În anul 1918, această instituţie este reorganizată în Şcoala Normală „Petru Maior”. 
 

În 1954 la Soroca este redeschisă Şcoala pedagogică prin contopirea celei din Bălţi cu cea 

din Briceni, și organizate două forme de studiu: cu frecvență la zi şi cu frecvență redusă, la cele 

două specialităţi: învăţători la clasele primare şi educatori în instituţiile preşcolare. 
 

La 22 decembrie 1954, prin Hotărîrea Sovietului Comisarilor Norodnici al RSSM, Școlii 

Pedagogice din Soroca i s-a conferit numele „Boris Glavan”. 
 

Prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr.245 din 8.05.1991, Şcoala Pedagogică 

,,Boris Glavan” este reorganizată în Şcoala Normală. 
 

Conform Hotărârii Guvernului Republicii Moldova nr.816 din 28.07.1998 şi Ordinul 

Ministerului Educaţiei şi Ştiinţei al Republicii Moldova nr.532 din 05.08.1998, Şcoala Normală 

din Soroca este reorganizată în Colegiul Pedagogic ,,Mihai Eminescu”, Soroca. 
 

Conform Hotărârii Guvernului Republicii Moldova nr.1551 din 23 decembrie 2003 și 

Ordinului Ministerului Educației al Republicii Moldova, Colegiul Pedagogic ,,Mihai Eminescu” 

din Soroca (instituție de învățământ superior de scurtă durată) este reorganizat în instituție de 

învățământ mediu de specialitate (colegiu). 
 

Conform Hotărârii Guvernului Republicii Moldova nr.786 din 23 iunie 2016, Colegiul 

Pedagogic ,,Mihai Eminescu” din Soroca își modifică denumirea în Colegiul ,,Mihai Eminescu” 

din Soroca. 
 

CMES este o persoană juridică ce își desfăşoară activitatea în conformitate cu Constituţia 

Republicii Moldova, Codul educației, Hotărârile de Guvern şi alte acte normative, dar și a 
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Statutului Instituției Publice ,,ÎNREGISTRAT” la Instituția Publică ,,Agenția Servicii Publice” 

Departamentul înregistrare și licențiere a unităților de drept Secția înregistrării organizației 

necomerciale, nr.7941 din 15.04.2019. 
 

Forma organizatorică a CMES este - întreprindere de stat publică, înregistrată la Camera de 

Înregistrări de Stat din 31.05.2007 nr. 1004000077777, MD 476434, cu numărul de identificare 

de stat – codul fiscal 1007607002708. 
 

CMES dispune de ștampilă cu Stema de Stat a Republicii Moldova. 
 
 

 

Acreditarea și autorizarea de funcționare provizorie a programelor de 

studii profesional tehnice – OMECC nr.999 din 12.08.2019  
 

 

11210 Educația timpurie (educator) - acreditată  
 
 

 

11210 Educația timpurie (conducător muzical) - acreditată  
 
 
 
 

11310 Învățământ primar - acreditată  
 
 

 

92310 Asistenţa socială - acreditată  
 
 

 

41510 Servicii administrative și de secretariat - acreditată  
 
 

 

1503 Turism - acreditată  
 
 

 

42110 Jurisprudență - autorizare provizorie  
 
 

 

22110 Teologie - autorizare provizorie 
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1.2 Patrimoniul 
 

Colegiul dispune de trei blocuri de studii cu o suprafaţă totală de 4202,1 m
2
. Clădirile sunt 

patrimoniul statului. Blocurile de studii sunt proiectate şi construite pentru activităţi didactice şi 

includ săli pentru studii, laboratoare, cabinete, sala de sport, o sală de festivităţi, biblioteca cu 

sala de lectură. La moment sunt populate două blocuri de studii (blocul II și III), blocul I – 

administrativ, este conservat. 
 

Toate spaţiile de instruire corespund standardelor. Sălile mari de studii au o suprafaţă de 

aproximativ 45-50 m
2
 şi sunt destinate pentru 30 locuri, sălile mici au aproximativ 20-25 m

2
, 

sunt destinate pentru 10-15 locuri. Toate spaţiile sunt organizate în corespundere cu cerințele 

ergonomice. Ca spațiu auxiliar de desfășurare a activităților curriculare, cât și extracurriculare 

este o sală de festivități cu o suprafață de 251,73 m
2
 și biblioteca cu 72,3 m

2
 și o sală de lectură 

– 38,5 m
2
. 

 

Spaţiul mediu de instruire pentru un elev este de 17,71 m
2
. 

 

Elevilor, înscriși la programele de formare profesională, li se acordă locuri în căminul 

instituției, conform Regulamentului de activitate internă a căminului instituției. 
 

Căminul, conform dosarului cadastral are suprafața totală de 2577 m² din aceștia 1404 m² o 

constituie suprafața locativă (227 locuri), ceea ce constituie 6,18 m² per elev. Căminul este cu 5 

etaje. La fiecare etaj sunt amplasate camere de trai, bucătării, blocuri sanitare (WC), lavoare 

menite pentru spălarea lucrurilor personale și un spațiu pentru activități publice. 
 

Camerele pentru locuit sunt predestinate pentru 2 persoane, 3 persoane și 4 persoane. Toate 

camerele sunt înzestrate cu paturi, dulapuri, noptiere, mese, scaune. Bucătăriile sunt înzestrate cu 

aragaze electrice, mese de pregătit și lavoare. 
 

Amenajarea și dotarea căminului, la fel procesul cazării elevilor, se efectuează în 

conformitate cu Regulamentul de activitate internă a căminului instituției. Prioritate la cazare au 

elevii orfani și cei cu dizabilități. 
 

Taxa lunară de cazare în căminul instituției se calculează în conformitate cu Hotărârea 

Guvernului nr.99 din 30.01.2007 cu privire la taxele de cazare în căminele instituțiilor de stat de 

învățământ profesional tehnic secundar, profesional tehnic postsecundar, superior şi din 

domeniul științei și inovării. 
 

Cantina pentru elevi este plasată în incinta blocului de studii al instituției şi are capacitatea 

de 200 de locuri, cu o suprafaţă de 250 m
2
, inclusiv şi sala comercială 152,7 m

2
, aceasta fiind 

dată în arendă. 
 

Baza tehnico-materială a instituției este reflectată în tabelul nr.1: 
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Tabelul nr.1 Baza tehnico-materială 
 

  

Nr. 
  

Denumirea 
  

Numărul 

 

Suprafaţa 
 

Numărul de locuri 
  

       
  

d/o 
  

construcţiei 
   

m2 
 după proiect   de facto           

    Blocuri  de studii funcționale   
2 

 
3 545,16 

 
1300 

  
950 

  
    

Inclusiv: 
        

                

     clase   29  1080  725   584   

     cabinete de instruire   14  247,94  14   14   

     practică             

     clasă coregrafică   1  90  25   25   

1 
  laboratoare   4  180  100   100   
  cabinete pentru catedre   6  93  93   93   

            

     metodice             

     cabinet pentru contabilitate   2  31,2  31,2   31,2   

     săli de calculatoare   2  90  50   50   

     bibliotecă   1  72,3  55   55   

     sală de lectură   1  45  30   30   

     cantina   1  250  200   200   

  2  Sală festivă blocul nr.2   1  251,73  300   300   
                  

    Complex sportiv             

3   sală de sport   1  291,4  40   40   

     teren la aer   1  840,0  150   150   
  4  Cazangerie   1  32,4  32,4   32,4   

5  Cămin  1  1403  227   250    
 
 
 

 

1.3 Resurse umane 
 

„Resursele umane sunt unice în ceea ce priveşte potenţialul lor de creştere şi dezvoltare, 

precum şi capacitatea de a-şi cunoaşte şi învinge propriile limite”. 

 

A. Manolescu  

A. Personal didactic  
În condiţiile restructurării sistemului educaţional pe criterii de eficienţă şi rentabilitate, un 

rol de mare importanţă îi revine factorului uman. Alături de celelalte categorii de resurse 

necesare, resursele umane reprezintă o componentă fără de care nu se poate atinge tangentul 

previzionat, cu respectarea sine qua non a principiilor de bază ale instituţiei. 
 

De aceea, una dintre direcţiile-cheie ale managementului vizează politica cadrelor, interesul 

major fiind construirea unui colectiv de cadre didactice de înalt profesionalism. Dezvoltarea 

resurselor umane reprezintă un proces necesar, complex, continuu şi de mare responsabilitate, 

reunind acţiuni şi activităţi de selecţie de personal nou şi de formare şi perfecţionare a celui 

existent. Calitatea realizării obiectivelor instituţiei depinde de antrenarea unor profesori cu 

vocaţie, devotaţi muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori 

naţionali şi internaţionali, socio-economici şi instituţionali, materiali şi umani. 
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Ca urmare, promovarea şi perfecţionarea continuă a resurselor umane sunt obiective majore. 
 

Pentru atingerea obiectivelor, privind valorificarea potenţialului uman al colegiului, sunt necesare: 
 Cadre manageriale profesioniste, capabile să gestioneze eficient instituția;




 Asigurarea cu resursă umană (cadre didactice, personal didactic auxiliar şi nedidactic) cu 
competenţe şi abilităţi adecvate activităţilor prestate în limita legislaţiei în vigoare;



 Atragerea pentru cariera didactică a celor mai performanţi tineri;




 Promovarea unei culturi organizaţionale bazate pe performanţă şi probitate;




 Cadrele didactice recompensate în funcție de performanța profesională, capabile să 
proiecteze activități de învățare axate pe necesitățile educaționale individuale ale elevilor;



 Motivarea personalului pentru performanțe în procesul educațional;




 Creșterea responsabilității cadrelor didactice față de propria carieră pedagogică;




 Perfecţionarea sistemului de evaluare periodică a activităţii cadrelor didactice;




 Aplicarea managementului riscurilor de corupție;


 

Un lucru este cert, fără resursa umană bine pregătită profesional nu se poate vorbi despre 

performanţă şi nici despre eficienţă. Investiţia în resursa umană este, pentru fiecare instituţie, una 

de capital, pentru că omul este cel mai preţios capital. 
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Structura calitativă și cantitatică a personanului didactic și managerial 
 
 

 

Tabelul nr.2 Organigrama instituției 

Organigrama managementului instituțional 
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Tabelul nr.2a Cadre didactice și manageriale  
în anul de studii 2020 – 2021  

 
 
 
 

Nr. 

d/o 
 
 
 

1  
3  
4  
5  
6  
7 

 
 
 

 

Cadre didactice 
 
 

 

Echipa managerială  
Cadre didactice  
Pedagogi sociali  
Metodist  
Psiholog  
Bibliotecar 

 
 
 
 

T
o
ta

l 

 
 
 

6  
57  
2  
1  
1  
1 

 
 
 
 

su
p

e
r
io

a
r
e 

S
tu

d
ii

 

 

6  
57  
2  
1  
1  
- 

 

d
e 

 

sp
ec

ia
li

ta
te

 

S
tu

d
ii

 m
ed

ii
 

 

-  
-  
-  
-  
-  
1 

 

 

Grade 

didactice 

 

S I II 
 
 

5 - 1 

8 14 30 

- - - 

- 1 - 

- - 1 

- - - 

 
 

 

m
a
n

a
g
er

ia
l

e 
G

ra
d

e
 

 

5  
-  
-  
-  
-  
- 

 
 

V
â

r
st

a
 m

e
d

ie
 

 

41  
39  
32  
39  
26  
21 

 
 
 

 

Diagrama nr.1 Evoluția personalului didactic  
și managerial în perioada 2016 - 2020   

79  
70 

67 

58 57 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7 7 7   6   6 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020   2020-2021 
         
   

Echipa managerială 
 

Cadre didactice 
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Diagrama nr.2 Structura calitativă a echipei manageriale  

 

Grade didactice 
 

 

17% 

 

83% 

 

Grade manageriale 
 
 

 

40% 
60% 

 
 
 
 

 

 Superior   Doi 

 
 
 
 

 

 Întâi  Doi 
 
 

 

Diagrama nr.3 Structura calitativă a corpului profesoral  
 

 

Fără grad Superior 
9% 14%  

Întâi 
Doi 24%  
53% 

 
 
 
 
 
 

 

 Superior   Întâi   Doi   Fără grad 
 
 

 

Tabelul nr.3 Structura numerică a personalului didactic și auxiliar  
 

Personal didactic Personal nedidactic - 37 persoane: 

auxiliar – 5 persoane:  
 
 
 

 

 Laborant – 2 (studii 
superioare)




 Bibliotecar – 1 
(nivelul IV ISCED)




 Pedagog social – 2 
(studii superioare – 2)



 
 Director adjunct în probleme 

de gospodărie -1


 Contabil-şef – 1




 Contabil – 1




 Specialist serviciu personal – 1




 Specialist securitatea și 
sănătatea în muncă – 1



 Asistent medical – 1




 Secretar/ Arhivar – 1




 Magazinier – 1




 Paznic – 3


 Ușier la blocul de studii – 4




 Măturător – 2




 Îngrijitor încăperi de 
producție și serviciu – 5



 Tâmplar – 1




 Lăcătuș – instalator tehnică 
sanitară – 2



 Electrician – 2




 Fochist – 4




 Intendent imobil - 1




 Funcționar de serviciu la 
cămin - 4
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B.  Elevi 

 

Elevii reprezintă un factor important al democratizării relaţiilor profesor-elev în şcoală. 

Prin acest cadru, se are în vedere promovarea dialogului permanent, precum şi realizarea unui 

parteneriat academic eficient. Modalităţile concrete, care asigură cadrul cel mai optim de inter 

dezvoltare, determinate de cultura organizaţională a instituţiei, sunt: 

 Creşterea participării active a elevilor la procesul de instruire;




 Facilitarea bunei conlucrări cu activul grupelor;




 Sprijinirea, în continuare, a activităţii CE, precum şi promovarea perceperii acestora ca 
participanți activi în viața instituției;




 Promovarea, la nivelul colegiului, a unei strategii de obținere a încrederii tuturor elevilor 

prin respectul faţă de lege, conduita ireproşabilă, dorinţa de autodepăşire, respect faţă de 

colegi.


 

Analiza informațiilor de tip cantitativ 

 

Tabelul nr.4 Rezultatele admiterii  
 

 Nr.   
Programul de formare profesională 

 
2016 

  
 

d/o 
     

        

 1   Asistență socială  53   

 2   Servicii administrative și de secretariat  55   

 3   Turism  20   

 4   Jurisprudență  -   

 5   Învățământ primar  -   

 6   Teologie  -   
          

7 Educație timpurie (Educator) - 

8 Educație timpurie (Conducător muzical) - 

 
 

2017 2018  2019  2020 
      

15 23  22  12 

30 29  30  21 

30 16  20  10 

30 29  30  30 

26 30  30  25 

6 8  -  - 

20 29  21  28 
      

10 15  15  12 
       

 

Diagrama nr.4 Evoluția contingentului de elevi în perioada 2016 – 2020  

 

609 
 
 
 

 

597 
 

593 
591 

589 
 
 
 
 
 
 

 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 
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        Tabelul nr.5 Profilul actual al colegiului 

           01.10.2020 

 

sp
ec

ia
li

tă
ți

i 

 buget contract buget Numărul de elevi pe ani de studii, forma de finanțare a studiilor contract 
  contract buget contract buget contract buget 

Programul de formare profesională 
 Total Total 

I 
 

II 
 

III 
  

IV  
contigent 

      
            

Total pe instituție 

C
o
d

u
l 

609 327 282 76 62 77 82 85 84 87 56 

Educație timpurie (Educator) 11210 91 78 13 25 3 18 2 21 5 14 3 

Educație timpurie 

11210 47 47 - 12 - 14 - 14 - 7 - 
(Conducător muzical)             

Învățământ primar 11310 102 81 21 20 5 20 8 20 8 21 - 

Asistență socială 92310 69 37 32 7 5 10 11 10 11 10 5 

Servicii administrative și de secretariat 41510 102 37 65 7 14 10 19 10 16 10 16 

Turism 101510 71 28 43 5 5 5 12 5 13 13 13 

Jurisprudență 42110 115 7 108 - 30 - 30 - 29 7 19 

Teologie 22110 12 12 - - - - - 7 - 5 -  
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Analiza informațiilor de tip calitativ 
 
 

 

Este de menționat faptul că, CMES înregistrează o creștere semnificativă a ratei de 

promovare a examenului de Bacalaureat la nivelul instituțiilor profesional tehnice. Astfel în anul 

2017 s-a clasat pe locul V, în 2018 - locul III, iar în 2019 – locul I. 
 

Diagrama nr.5 Rezultatele examenelor de 
Bacalaureat (media la examen)  

 

Diagrama nr.6 Rezultatele examenelor de 
Bacalaureat (rata de promovare)  

 

 

7,323  

6 6,15 
6,26 

 

94,78 

 
83,33 

 

97,78 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2017 2018 2019 2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2017 2018 2019 2020 

 

 

În anul de studii 2019-2020, prin Legea nr.88/2020 se anulează examenele de calificare.  
Susținerea anterioară a examenelor de calificare demonstrează rezultate înalte. 

 

Diagrama nr.7 Rezultatele examenelor de Diagrama nr.8 Rezultatele examenelor de 

calificare (media la examen) calificare (% calității)  
 
 

 

9,01 
 
 
 
 
 

 

8,74 
 

 

8,62 

 

97,93% 

 

96,87% 
 
 
 
 
 
 

 

93,87% 

 
 
 
 
 
 

 

2017 2018 2019 

 
 
 
 
 
 

 

2017 2018 2019 
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Promovarea elevilor este o procedură anuală, prin care este menținută calitatea de elev, 

dobândită prin înmatriculare, care confirmă realizarea integrală a prevederilor Contractului anual 

de studii. Sub aspect cantitativ, rata promovabilității pe ani de studii este prezentată în babelul de 

mai jos: 
 

Tabelul nr.6 Rata promovabilității  
 

Nr. Programul de formare 

d/o profesională 

   
 

 

1 Asistență socială 
 

 

 
2 

  Servicii administrative și  
   

de secretariat 
 

     

      
 

 

3 Turism 
 
 
 
 

4 Jurisprudență 
 
 
 

5 Învățământ primar 
 
 
 

6 Teologie  

 

 
7 

  Educație timpurie  
   

(Educator) 
 

     

      

 
8 

  Educație timpurie  
   

(Conducător muzical) 
 

     

      

 
 

  Numărul total de elevi   

Anul de studii  
Inceput 

   
Sfârșit 

  
       

         

2016 - 2017  200    196   

2017 - 2018  159    156   

2018 - 2019  128    125   

2019 - 2020  105    105   

2016 - 2017  138    133   

2017 - 2018  126    123   

2018 - 2019  126    124   

2019 - 2020  126    124   

2016 - 2017  19    18   

2017 - 2018  48    45   

2018 - 2019  60    57   

2019 - 2020  78    76   
      

2017 - 2018  30    29   

2018 - 2019  57    56   

2019 - 2020  86    84   

2017 - 2018  25    23   

2018 - 2019  52    49   
      

2019 - 2020  79    77   

2017 - 2018  6    5   

2018 - 2019  13    12   

2019 - 2020  12    12   

2017 - 2018  20    19   
      

2018 - 2019  46    44   

2019 - 2020  64    64   

2017 - 2018  10    8   

2018 - 2019  23    22   

2019 - 2020  36    35   
          

 

Rata  
promovabilității  

% 

 

98  
98,11 

 
97,65  
100 

 
96,37  
97,61  
98,41 

 
98,41  
94,73  
93,75 

 
95 

 
97,43 

 
96,66 

 
98,24 

 
97,67 

 
92  

94,23 
 

97,46  
83,33  
92,3   
100   
95   

95,65  
100  
80 

 
95,65   
97,22 

 

 

Activitatea de orientare și ghidare în carieră se realizează pe întreg parcursul programelor de 
 

formare profesională. 
 

Datele cu privire la continuarea studiilor absolvenților precum și angajarea în alt domeniu 
 

se pot observa din reprezentarea grafică de mai jos: 
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Tabelul nr.7 Traseul profesional al absolvenților  
 
 

 

Anul de studii 2016-2017 
  

Numărul absolvenților 128 
  

Angajați în câmpul muncii 31 
  

Continuă studiile 59 
  

Ponderea % 70,31 
   

 
 

 
 

 2017-2018  2018-2019 2019-2020 
     

 147  145 110 
     

 27  39 16 
     

 88  66 68 
     

 78,23  72,41 76,36 
     

 

 

Diagrama nr.9 Ghidarea în carieră a absolvenților 
 

 

 147  145  

128     

    110 

  88   

59 
  66 68 
    

31 
  39  

27    
    

    16 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

 Absolvenți Angajați Continuă studiile 
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1.4 Resurse financiare 
 

Finanţarea instituţiei se realizează din alocaţii bugetare, care sunt suplimentate cu resurse 

extrabugetare din taxele de studii percepute de la elevii care îşi fac studii cu achitarea taxei de studii şi 

din veniturile prin arendă. 
 

Conform strategiei de dezvoltare al învăţământului profesional tehnic, instituția elaborează anual 

proiectul planului de finanţare. 
 

Noul mecanism de finanţare are la bază un set de prerogative: 
 

1. Reflectă diferenţele reale în costurile diferitor programe de studii (clase de programe). 
 

2. Promovează formarea competenţelor  solicitate pe piaţa forţei de muncă. 
 

3. Descurajează abandonul şcolar. 
 

4. Promovează diversificarea resurselor. 
 

Mecanismul de finanţare propus spre implementare conţine formula de finanţare de bază şi 

finanţarea orientată spre performanţe. 
 
   Tabelul nr.8 Resurse financiare 
        

Indicii  2016 2017 2018  2019  

Alocări bugetare  11503,4 11200.6 12225.7  13535.3  

Venituri mijloace speciale, inclusiv:  1250,6 1252.9 1506.5  1925.9  

- Venituri din taxele de studii  827,2 719.4 993.2  1354  

- Venituri din taxele de cazare  407,6 510.0 492.0  546.7  

- Venituri din arendă  15,8 23.5 21.3  25.2  
          
Cheltuieli 

 
12754  

 
12453.5  

 
13732.2 15461.2   

- Retribuirea muncii  8420,1 8634.2 10145.7  11561.6 

- Burse  1760,7 1755.0 1742.2  1626.6 

- Plata serviciilor  859,6 651.2 489.4  793.8 
      

- Mărfuri și alte servicii  793,2 270.0 262.8  208.4 

- Manuale, literature de specialitate, cărți  0 0 0  16.4 

 și edițiile periodice       

- Medicamente  2,5 2.5 2.0   

- Reparațiile curente ale clădirilor și  146,5 238.1 50.0  452.9 

 încăperilor/servicii-130.2/materiale-   100.0 142.2   

 322.7       
          

- Deplasările în interes de serviciu  
- Formarea profesionala  
- Procurarea carbunelui  
- Procurarea de mijloace fixe  
- Foi de boală  

 
20,0   
35,7   
642,2   
47,5   
26,0 

 
18.5   
14.8   
460.1   
289.1   
20.0 

 
20.0 25.8   
22.0   
700.0 611   
127.2 133.5   
28.7 31.2 
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2. Misiunea 
 

 

CMES asigură formarea inițială a elevilor la programele: Învățământ primar, Educație timpurie, 

Asistență socială, Servicii administrative și de secretariat, Turism, Jurisprudență, Teologie, precum și 

dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calității și relevanței acestor programe, orientate spre cerințele 

economiei naționale, pentru asigurarea sinergiei dintre domeniile de formare profesională și sectorul 

real al economiei. 
 

Misiunea CMES rezidă în: 
 

 îmbunătățirea permanentă a ofertei educaționale, în raport cu nevoile societății, cu exigenţele 

beneficiarilor direcţi şi indirecţi și cu standardele de calitate naționale;


 crearea unui climat de învățare stimulativ, care să asigure evoluția personală și performanța;


 formarea unor tineri deschiși spre cunoaștere și cultură;


 pregătirea unor absolvenți capabili de a se integra activ, eficient și cu succes în societate;


 participarea la programele și proiectele de cooperare la nivel național și internațional.
 
 
 
 
 

 

3. Viziunea 
 

CMES este o instituție de învățământ care își propune să promoveze o educație modernă, să 

ofere elevilor posibilitatea dezvoltării lor plenare în ceea ce privește acumularea de cunoștințe, 

formarea și modelarea caracterului, dezvoltarea și întărirea deprinderilor și competențelor. 
 

Instituția este preocupată de crearea unui climat favorabil pentru resursa instituțională prin 

promovarea învățării continue. 
 

Principalul obiectiv este ca instituția noastră să fie un organism viabil pentru resursele sale 

materiale și umane cu reverberații în mentalul colectiv, cu oameni eficienți, pragmatici, adulți și elevi 

care pretind unii de la alții, dar și oferă în aceeași măsură. 
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4. Analiza SWOT 
 
 

 

Management instituțional  

 

Puncte tari Puncte slabe 
 

 Respectarea  consecventă  a  prevederilor


 Lipsa  iniţiativei  din  partea  unor  membri  a


cadrului normativ  în domeniul educației pe echipei  manageriale,  cadrelor  didactice  în 

parcursul a cinci ani. soluţionarea operativă a unor probleme care 

  Acceptarea  și  promovarea  inovațiilor  în formal nu se încadrează în obligaţiunile lor 
sistemul de învățământ. funcţionale. 

 

 Realizarea unui comportament exemplar în


 Nu toţi angajaţii se informează şi se implică în


societate și în cadrul educațional. realizarea PDSI.  

 Acreditarea  și  autorizarea  provizorie  a


 Valorificarea insuficientă a datelor obținute în


programelor de formare profesională. urma controlului activității educaționale. 
 

 Planul de dezvoltare strategică a instituției


 Lipsa unui mecanism de recrutare, dezvoltare


2015-2020 implementat 90%. și motivare a cadrelor didactice.  

 Prezentarea în termen MECC a Raportului


 Lipsa  inițiativei  de  a  obține  formare  în


anual de activitate și publicarea acestuia pe elaborarea proiectelor cu impact educaţional şi 

pagina web a instituției. financiar. 
 

 Proiectarea planurilor operaționale la nivelul


 Implicarea  slabă  a  elevilor  în  soluţionarea


fiecărei subdiviziuni instituționale. problemelor ce ţin de instruire și absenteism 

  Activitatea managerială proiectată pe baza școlar. 
unei diagnoze reale, cu ținte stategice care  

vizează  proceduri  de  asigurare  a  calității  

procesului educațional.    

  Implementarea  și  dezvoltarea  unui  sistem  
pentru  colectarea,  analizarea  și  raportarea  

informațiilor privind performanța activității  

structurilor instituționale.   

  Instituționalizarea și consolidarea  
Sistemului de Managemnt al Calității.  

  Evidența și păstrarea documentației  
instituției în conformitate cu Nomenclatorul  

dosarelor.      
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 Utilizarea rațională a mijloacelor financiare 

ale instituției în conformitate cu bugetul 

aprobat.


 Repartizarea șarjei didactice fiind respectat




principiul competenței profesionale: 

calificarea conform actului de studii, 

nivelul studiilor, grad didactic etc.. 

 Asigurarea dezvoltării personalului didactic 

și de conducere prin crearea condițiilor de 

formare continuă, conferirea și confirmarea 

gradelor didactice/manageriale.




 Constituirea echipelor de lucru, care permit 

eficientizarea activității manageriale și a 

actului decizional prin delegarea de sarcini, 

pe criteriul competenței.




 Elevi, părinți, agenți economici implicați în 
actul decizional.



 Transparența actului decizional.




 Îndrumarea și consilierea cadrelor didactice.




 Dezvoltarea unei culturi organizaționale 
pozitive și a unui climat de lucru adecvat.




 Consolidarea dialogului social cu partenerii 
naționali și internaționali.



 

 

  Oportunități   Amenințări 
   

  Aplicarea prevederilor cadrului normativ. Lipsa cadrului legislativ pentru asigurarea cu 

 Legitimitate și recunoaștere.   locuri de muncă a tinerilor specialişti, pentru 

  Corelarea ofertei de formare profesională în  toate domeniile de formare profesională. 
 CMES cu cererea.   Majoritatea agenţilor economici sunt rezervaţi 

 Asigurarea transparenței privind calitatea  sau nici nu-şi doresc cooperare în domeniul 

 ofertei de formare.    instruirii profesionale. 

 Gestionarea veniturilor proprii conform Insuficienţa resurselor financiare alocate. 

 legislației.    
 Resurse  umane  indiferente  la  problemele 

  Responsabilizarea și creșterea autonomiei.  instituționale în creștere. 
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 Dezvoltarea resurselor umane.




 Atragerea mijloacelor financiare care ar 

contribui la dezvoltarea şi modernizarea 

instituţiei.


 Promovarea mobilității academice.




 Monitorizarea   permanentă   a   disciplinei




muncii şi susţinerea iniţiativelor 

constructive, prin elaborarea unui sistem 

eficient de stimulare şi control. 

 Îmbunătățirea propriei performanțe.


 
 
 

 

Proces educațional 

 

Puncte tari  Puncte slabe  
   

 Planuri de învățământ bazate pe sistemul de   Număr  redus de  manuale  de  specialitate, 
credite  transferabile  unice,  pe  domenii  de  lipsa  soft-urilor  educaționale,  materialelor 

formare profesională.  didactice ilustrative.   

 Curricula disciplinară și modulară coordonată  Dotarea  insuficientă  a  laboratoarelor  de 
cu instituțiile de profil și aprobate de MECC.  chimie, biologie, geografie.  

 Impunerea unui nou cod comportamental în  Motivația  slabă  a  cadrelor  didactice  de 
vederea clarificării unei viziuni în care  specialitate în   elaborarea manualelor, 

învățarea este o activitate semnificativă,  suporturilor de curs, ghidurilor 

gândită și realizată în limitele unei  metodologice, materialelor didactice. 

transgresiuni sociale.  10%  din  profesori  nu  se  implică  în 

 Dotarea spațiilor educaționale cu tehnologie  organizarea activităților extracurriculare. 

informațională  corespunzătoare  (TV,  video, 
  Comunicare insuficientă între   cadrele 

acces la internet), site web, mobilier adecvat.  didactice.    

 80 % din cadrele didactice utilizează mijloace   Exmatricularea elevilor din cauza nereuşitei, 
TIC în procesul instructiv-educativ.  a absenteismului, a plecării peste hotare, a 

 Proces de învățământ transformat într-o  abandonului şcolar.   
activitate plăcută, interesantă și utilă prin  Comasarea grupelor.   

utilizarea celor mai inovatoare sisteme 
  La 30% din elevii înmatriculaţi cunoştinţele 

tehnologice.  nu corespund mediei de concurs. 

 Existența unei echipe ce-și dorește eficiență. 
  Lipsa unei motivații intrinseci a învățării. 
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Fondul de carte din biblioteca instituției este


40 % din elevi au tendința de a învăța mai 
 suficient și cu noutăți editoriale. puțin, dar de a obține note bune cu efort 

Proiectarea documentelor cadrelor didactice în minim. 

 conformitate  cu   recomandările   ghidurilor


60% din elevi nu manifestă interes pentru 
 metodologice. activităţi de voluntariat şi alte proiecte. 

 

 Stagii de practică eficiente care sporesc 

relevanța studiilor și dezvoltarea abilităților 

practice.




 70 % din elevi au scop bine determinat în 
exercitarea viitoarei specialităţi.




 Ameliorarea fenomenului de absenteism 

școlar prin implementarea Regulamentului cu 

privire la prevenirea și combaterea 

absenteismului și abandonului școlar(aprobat 

la CP proces-verbal nr.1 din 02.09.2019).




 Implicarea elevilor în diferite tipuri de 

activități(cercuri/secții sportive), în raport cu 

deosebirile individuale, psihologice, ținând 

cont de interesele și necesitățile acestora.


 Rezultate foarte bune la olimpiade, concursuri




școlare, competiții sportive, participări la 

etapa națională – în ultimii ani. 

 CE și Comitetul sindical al elevilor este activ




în organizarea și implicarea elevilor în 

activităţi extradidactice. 

 Susținerea elevilor în vederea liberii expuneri 

a ideilor proprii, participarea în discuții, 

dezbateri, comentarii, în procesul învățării


 

 Oportunități   Amenințări 
    

  Multitudinea posibilităților de  Lipsa   unui   sistem   de   perfecţionare   a 
formare/perfecționare a personalului pedagogilor la disciplinele de specialitate. 

didactic și de conducere.     Ineficiența sistemului de editare a materialelor 

  Facilitarea cooperării înter - instituționale cu didactice. 
alte instituții de ÎPT.     
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 MECC oferă posibilitatea satisfacerii  Nivel scăzut de dezvoltare economică, slabă 

 dorinței  de  informare  și  cunoaștere  în diversificare a activității economice și a forței 

 diferite domenii de activitate la dezvoltarea de muncă.    

 motivației intrinseci pentru învățare,  Migraţia populaţiei în străinătate.  

 valorificarea abilităților individuale.   Nivel  scăzut  al  veniturilor  financiare  ale 

 Accesarea fondurilor și proiectelor familiilor elevilor.   

 educaționale europene.     Reducerea populației școlare.   

 Burse de merit nominale  oferite prin  Creșterea concurenței din partea altor instituții 

 Hotărâre de Guvern.    de învățământ.    

 Atitudinea pozitivă  a  comunității  și  a     

 părinților față de CMES.        

  Mobilitate   academică   a   elevilor   cu     
 instituțiile similare din țară.       

  Încrederea în propria ofertă de formare.     

 Schimburi culturale.        

 Utilizarea platformelor electronice în     

 vederea diseminării rapide a informației.     

          

 Resurse umane         

         

   Puncte tari   Puncte slabe   
     

 Relaţii democratice   şi transparenţă   în 
 Conservatorismul și rezistența a 5% din cadre 

 procesul   de   angajare   a   personalului didactice  la  schimbare  privind  aspectele: 

 instituției.      centrarea   pe   nevoile   elevilor,   utilizarea 

  90% cadre didactice titulare.   metodelor  active  de predare, informatizarea 
  95% din personalul didactic și managerial învăţământului, creativitatea în  adoptarea 

 este bine pregătit metodic și de specialitate, stilurilor de predare.   

 stăpânesc conținuturile predate, fiind 
 Slaba preocupare a unor cadre didactice pentru 

 interesați  de  inovații,  activități  eficiente, propria dezvoltare profesională.  

 demersuri didactice centrate pe elev.  
 Aprofundarea cunoașterii folosind cu 

  Ritmicitatea în formarea continuă a cadrelor prioritate Internetul și metode de predare prin 
 didactice.      procedee electronice.   

        
 Formalismul unor activităţi (la nivel de catedre 

        metodice).    
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 Delimitarea clară a responsabilității fiecărui


 Implicarea timidă sau reticentă a unor cadre


cadru didactic prin fișa postului și o bună didactice   în   pregătirea   elevilor   pentru 

coordonare a acestora. performanţă. 
 

 Cabinetul  metodic  -  centru  de  asistenţă


 Formarea  bibliotecarului  și  acumularea  de


metodică pentru cadrele didactice. experineță. 

 Elevii  și  angajații  au  acces  la  servicii


 Formarea pedagogului social.


primare medicale. 
 Timiditatea iniţiativelor din partea elevilor. 

 Elevi cu performanţe şcolare deosebite - 50


 Lipsa motivaţiei elevilor de a se implica în


% media notelor peste 8. schimbul de experienţă internaţională. 
 Rezultate bune la examenele de bacalaureat.




 Elevi încadrați în Catedra militară – 
organizată de Universitatea Agrară din




Moldova. 
 Consiliul elevilor organ cu inițiativă.




 Existența cabinetului psihologului și 
serviciilor de consiliere.



 Personal auxiliar calificat.




 Relațiile interpersonale pozitive favorizează 

crearea unui climat educational deschis, 

stimulativ.




 Stimularea cadrelor didactice/personal 

auxiliar și de deservire prin sporul pentru 

performanță acordat semestrial.


 

  Oportunități    Amenințări 
   

 Autonomie   în   selectarea   și   angajarea 
 Regresul demografic având drept consecință 

 personalului didactic, didactic auxiliar și a scăderea  numărului  de  elevi  conduce  la 

 personalului nedidactic.   reducerea planului de înmatriculare. 

 Varietatea cursurilor de formare 
 Cadre didactice dezinteresate față de propria 

 profesională.    dezvoltare profesională. 

 Stimularea profesorilor pentru editarea 
 Criza de timp şi de spaţiu a părinţilor datorată 

 manualelor sau ghidurilor metodologice. actualei   situaţii   economice   ce   reduce 

  Posibilitatea de realizare a unor programe de implicarea familiei în viaţa elevilor,  fapt ce 
 parteneriat  cu  instituţii  ale  comunităţii periclitează atât relaţia profesor-elev, cât şi 

 locale.    performanţa şcolară a elevilor. 
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 Responsabilizarea privind propria evoluție 
academică și profesională.




 Ofertă educațională extracurriculară 
realizată prin parteneriate locale.




 Climat psihologic benefic pentru angajați și 
elevi.




 Responsabilizarea instituției în asigurarea 
calității formării inițiale.



 Creșterea atractivității CMES.




 Creșterea șanselor de ocupare a unui loc de 
muncă.




 Continuarea studiilor la facultățile din țară 
și de peste hotare.



 
 
 

 

Asigurarea financiară și dezvoltarea bazei materiale (Infrastructura)  

 

Puncte tari Puncte slabe  

 Respectarea   Strategiei   de   realizare   și


 Baza  tehnico  -  materială  moral  și  fizic


 gestionare  a  bugetului  oferit  de  stat  și  a depășită. 

 veniturilor proprii.    
 Uzura fizică a cazangeriei. 

 Consolidarea  și  modernizarea  infrastructurii  Acoperișul blocurilor de studii II-III necesită 

 instituției  în  perioada  2015-2020  bazată  pe a fi schimbat. 

 priorități.    
 Tencuiala pereților exteriori blocului de studii 

 Instituirea Site-ul instituției nu au fost innoiți (tencuiți) 50 ani – necesită o 
 http://colegiulmeminescusoroca.educ.md/  . tencuială. 
      

 Dotarea  spațiilor  de  instruire  cu  logistică Geamurile blocurilor de studii sunt instalate o


 

didactică  necesară  -  mobilier,  calculatoare parte în anul 1936, o parte în anul 1974 - 

/televizoare în limita bugetului. necesită a fi schimbate. 
 Dotarea cabinetelor de informatică (două la Spaţiile subsolului blocului de studii nu sunt



 

număr) cu echipament modern - calculatoare amenajate spre a fi utilizate în procesul de 

şi televizoare. învăţământ. 

 Laborator computerizat de limbi străine dotat 
 Uzura blocului sanitar etajul II din blocul de 

cu 12 calculatoare, imprimantă color, xerox. studii II. 

 
 Mobilier învechit în căminul instituției etajele 

 IV și V. 
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 Fondul de carte al bibliotecii reactualizat în 

măsură medie cu noile apariţii din domeniile 

necesare formării profesionale ale elevilor.




 Cantina renovată: instalarea geamurilor, 

efectuarea reparației cosmetice, amenajarea 

camerei de deservire a personalului instituției.




 Sala de festivități amenajată: reparație 

cosmetică, instalarea draperiilor, plantarea 

florilor și aranjarea pe pervazuri (12 ghiveci 

cu mușcate).


 Cabinetul asistentului medical, amenajat.




 Instalarea geamurilor în sala sportivă și plasei 
de protecție.




 Menținerea terenului de sport în ordine pentru 
a fi utilizat în perioada caldă a anului.




 Amenajarea cabinetelor: director, resurse 

umane, șef secție pentru asigurarea calității, 

metodist, psiholog, contabilitatea, director 

adjunct pentru instruire practică și producere, 

cancelarie, biblioteca, arhiva.


 Blocul sanitar etajul I renovat.




 Spațiile verzi bine organizate: defrișați 
copacii, care prezentau pericol, plantate flori




în fața instituției. 

 Pavarea trotuarei de la blocul de studii spre 
căminul instituției.




 Repararea pragului la blocul de studii cu 
aranjarea rampei de acces.




 Instalarea a două porți și a unor porțiuni de 
gard.



 Blocul de studii III cu bloc sanitar amenajat.




 Baza  materială  corespunde  în  mare  parte




pregătirii specialiștilor la domeniile 

dezvoltării profesionale existente în CMES. 

 Insuficiența dotării și accesibilitatea redusă la




tehnologiile informaționale și 

comunicaționale. 

 Lipsa soft-urilor educaționale.




 Insuficienta dotare cu echipamente şcolare la 
disciplinele privind științele naturii, biologie.




 Materialele didactice/ilustrative/tehnice 

(instrumente muzicale) sunt insuficiente și 

depășite de timp.




 Bugetul instituției cu limitele oferite de stat 

nu permit realizarea cheltuielilor pentru 

modernizare și îmbunătățirea bazei materiale, 

achiziționarea materialelor didactice (soft-

urilor educaționale etc.).




 Resurse financiare insuficiente pentru 

oferirea premiilor în scopul stimulării 

profesorilor și elevilor.




 Lipsa unei strategii de atragere de fonduri 
extrabugetare.




 Lipsa de activități antreprenoriale cu 
participarea elevilor.




 Lipsa activităților generatoare de venit din 
procesul instruirii practice.
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 Stradela Ion Creangă din preajma instituției 
iluminată.



 

 Modernizarea  infrastructurii  și a bazei 
 

materiale a căminului: 
 

 instalarea sistemului de supraveghere 
video la fiecare etaj și în afara căminului,



 schimbarea geamurilor etajul I – III,




 acoperiș parțial reparat,




 ieșirile de rezervă renovate,




 sistemul de apeduct schimbat,




 WC – instalarea cabinelor separate pentru 
toate nivelurile (I -V),



 camera de baie reparată cosmetic,




 holurile iluminate,




 amenajarea camerelor la etajul I și II,




 procurarea mobilierului,




 instalarea ușilor la etajul I – II,




 pavarea în fața și în spatele căminului,




 instalarea scaunelor pentru odihnă în fața 
căminului,



 instalarea porții la intrarea în cămin.




 Conexiune la internet și acces WI-FI în blocul 
de studii și în căminul studențesc.



 Utilizarea eficientă a bazei tehnico-materiale.


 

Oportunități Amenințări 
 

 Dezvoltarea potențialului uman din instituție.


 Conștiința morală a elevilor privind păstrarea


 Implementarea și monitorizarea acțiunilor în și întreținerea spațiilor. 

vederea schimbării. 
 Degradarea  spațiilor  de  instruire  datorită 

 Accesare a unor proiecte nerambursabile. fondurilor bănești limitate pentru întreținere. 
 Semnarea unor contracte de sponsorizare.





 Instruirea persoanelor din echipa managerială 

și a personalului didactic în domeniul 

elaborării și implementării unor proiecte.
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Relații cu comunitatea (parteneriate)  

 

 Puncte tari   Puncte slabe   
   

 Parteneriate educaționale cu instituțiile de profil Schimbul   de   experiență   obținut   prin 
din România (Liceul Pedagogic ,,Spiru Haret”  parteneriate slab implementat în instituție. 

din  Buzău); FOLKUNIVERSITET,  Sweden, 
 Lipsa inițiativei cadrelor didactice în aspect de 

Uppsala;   Ucraina,   Vinuța;   SUA;   Caritas  colaborare   cu   partenerii   în   dezvoltarea 

Republica Cehă; Casa Corpului Didactic Buzău,  personală și instituțională.   

România; Universitatea Pedagogică de Stat ,,Ion Comunicarea fluentă a limbii straine specific 

Creangă”   din   Chișinău;   Colegiul   ,,Alexei  țării partener.   

Mateevici” din Chișinău.  
 Motivarea slabă a elevilor pentru implicarea în 

 Participarea la   conferințe internaționale  diverse programe la nivel local.  
Stockholm,  Sweden;  Italia,  Roma;  Ucraina, Perioada formărilor profesionale ale cadrelor 

Vinița.    didactice în timpul anului de studii.  

  Implicarea elevilor în diferite programe de Interesul  scăzut  al  unor părinţi pentru 
parteneriat  –  Centrul  de  Resurse  pentru  susţinerea şi crearea condiţiilor adecvate de 

Tineret DACIA,    Teatrul ,,Veniamin  instruire a tinerilor.   

Apostol” din Soroca, Incubatorul de afaceri Colaborarea   defectuoasă, insuficientă   cu 

din Soroca.   părinţii, în scopul diminuării absenteismului şi 

  Contracte   de   colaborare   cu   agenții  a eşecului şcolar.   
economici în scopul desfășurării stagiilor de     

practică   întru   formarea   profesională   a     

elevilor.       
 

 Dezvoltarea mecanismelor de interacțiune 
cu instituțiile bază de practică.




 Stabilirea parteneriatelor viabile cu agenții 
economici.




 Parteneriate cu instituțiile ce oferă cursuri 

de formare continuă pentru cadrele 

didactice: IȘE, IFC, Universitatea 

Pedagogică de Stat ,,Ion Creangă” din 

Chișinău, USARB, UTM etc..




 Proiectarea sistematică a activităților cu 
părinții, cu alți parteneri în baza analizei
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necesităților, resurselor și posibilităților de  

participare.    

  Crearea,  împreună  cu  partenerii,  a  unei  
atmosfere favorabile pentru  dezvoltarea  

elevilor și realizarea intereselor acestora.  
   

 Oportunități Amenințări 
  

  Accesul  la  informații  privind  practici  și  Buget  limitat  ce  conduce  spre  limitatrea 
experiențe de succes la nivel local, național deplasărilor în statele vecine pentru schimb de 

și internațional.  experiență și dezvoltarea parteneriarelor. 

  Dezvoltarea  unei  culturi  a  reflecției  și  a  Instabilitatea  la  nivel  social  şi  economic  a 
îmbunătățirii continue pentru toți membrii instituţiilor potenţial partenere. 

comunității.  
 Nivelul  de  educaţie  şi  timpul  limitat  al 

  Relaționare activă și   constructivă   cu părinţilor poate conduce la slaba implicare a 
reprezentanții vieții școlare și comunitare. acestora în viaţa tinerilor şi a instituţiei. 

 Cooperarea, comunicarea, motivaţia comună  
pentru binele social pot crea spiritul comunitar  

necesar   rezolvării   oricărei   probleme   și  

angajarea absolvenților în câmpul muncii.  
    

 

 

5. Probleme identificate și prioritizate 
 

1. Management instituțional 
 Lipsa cadrelor instruite în elaborarea proiectelor cu impact educaţional şi financiar.




 Nu toţi angajaţii se informează şi se implică în strategia de dezvoltare a instituţiei.




 Suprapunerea obligațiilor și gradul scăzut de implicare și angajament al unor angajați generează 
organizarea ineficientă a muncii.







2. Resurse umane 
 Neimplicarea cadrelor didactice în derularea unor proiecte şi în activităţi non formale.




 Formalismul unor activităţi (de consiliere - orarul consultațiilor, de lucru în echipă).




 Implicarea timidă sau reticentă a unor cadre didactice în pregătirea elevilor pentru performanţă.




 Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte cum sunt: elaborarea proiectelor zilnice, 

materialelor digitale, materialelor didactice centrate pe nevoile elevilor, organizarea procesului de 

susținere a examenelor de calificare.


 Reticența unor angajați la schimbările din sistemul educațional.
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3. Proces educațional 
 Implicarea medie a cadrelor didactice în activitatea metodico - științifică și de creație:




 Asigurarea curriculară a procesului de învățământ;


 Activități de promovare a instituției;


 Formarea continuă;


 Publicații etc.

 Activitatea complementară educațională și de îndrumare slab organizată de unii profesori în 

următoarele activități:




 Organizarea activităților extrașcolare;


 Activități de consiliere a elevilor și părinților în probleme psihologice și pedagogice.
 Lipsa de inițiativă în participarea la activitățile consultative și de conducere a instituției.







4. Infrastructură 
 Acoperișul blocurilor de studii II-III necesită a fi schimbat.




 Tencuiala pereților exteriori blocului de studii II.




 Geamurile blocurilor de studii necesită a fi schimbate.




 Interiorul blocurilor de studii necesită reparație cosmetică anuală (var, vopsea).




 Blocul sanitar – reinstalat (blocul de studii II).




 Instalarea geamurilor în căminul instituției etajul IV-V.




 Instalarea ușilor la camerele de locuit etajul III-V (60 buc.).




 Înoirea mobilierului etajul IV-V al căminului insituției (paturi, dulapuri, scaune, mese).




 Fonduri insuficiente pentru reparații curente și capitale, achiziționarea materialelor didactice 
(soft-urile educaționale, echipamente şcolare la disciplinele privind științele naturii, biologie).







5. Parteneriat 
 Colaborare insuficientă cu instituții de profil din țară și de peste hotare.




 Interesul scăzut al partenerilor educaționali (elevi – părinți - comunitate locală) față de activitatea 
didactică din instituţie.




 Lipsa unor programe complexe educative şi a unor parteneriate la nivel local, regional, național şi 
internațional.
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6. Direcții strategice 
 

 

„Nu merge unde te duce drumul, mergi pe unde nu există un drum și lasă o urmă”. 

Ralph Waldo Emerson 
 

 

1. Promovarea unui management educațional eficient în scopul sporirii calității serviciilor educaționale. 

 

2. Asigurarea unei oferte de formare şi dezvoltare profesională bazate pe competențe, ajustată la 

necesitățile reale ale economiei naționale și tendințele de dezvoltare a acesteia. 

 
3. Realizarea unui proces instructiv-educativ formativ bazat pe nevoile individuale ale elevilor. 

 
4. Asigurarea financiară  a instituţiei şi dezvoltarea bazei tehnico-materiale. 

 

5. Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale pentru îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei formării 

profesionale şi pentru o mai bună inserţie socială a absolvenţilor. 
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7. Planul de activităţi 
 

DOMENIUL MANAGEMENT  

Obiectivul strategic nr.1  
Promovarea unui management educațional eficient în scopul sporirii calității serviciilor educaționale. 

 

 

Obiective specifice 
  

Activități 
  Termen de 

Resurse Responsabili 
 

Indicatori de performanță 
 

    
realizare 

  

                  
            

 1. Respectarea cadrului legislativ/normativ.  Permanent  Director Cadru   legislativ/normativ 

          CP  respectat.      

 2. Determinarea statelor de personal.  25 august  CA 
 Schema statelor de  personal 

        a fiecărui an    aprobată.      

 3. Elaborarea documentelor interne.   La necesitate  CP Cadru normativ intern în 

Determinarea cadrului 
4. Revizuirea cadrului normativ al   activității Anual    corespundere  cu cerințele 

 
instituției (organigramă, subdiviziuni, 

    
actuale. 

     

normativ de activitate al 
          

 
componența, responsabilități, fișe de post etc.). 

           

instituției. 
            

5. Discutarea și aprobarea Planului de dezvoltare Ianuarie 2021 Umane 
 

Plan  de dezvoltare strategică   
  

strategică al instituției. 
    

Personalul 
 

unic aprobat. 
    

            

 6. Responsabilizarea cadrelor didactice și Permanent  instituției 
 Cadre manageriale și  didactice 

  manageriale în realizarea obiectivelor strategice  Materiale -   responsabilizate și obiective 

  și a modalităților de intervenție constructivă.   echipamente de   strategice atinse.    
                  

         
birotică 

         
 

1. Revizuirea Regulamentului de evaluare internă a Anual CP Regulamentul de evaluare   

  calității.        Director  internă a calității corespunde 

Asigurarea cadrului            cerințelor ANACEC.   

normativ privind 2. Reconceptualizarea și aprobarea Strategiei de Ianuarie 2021  
CEIAC 

Strategia de evaluare internă a 

implementarea  evaluare internă a calității.      calității reconceptualizată în        

politicilor pentru          Șeful secției  corespundere cu   Ghidul de 

asigurarea calității.          pentru  evaluare ANACEC.   

 3. Reconceptualizarea Planului operațional anual al Anual  asigurarea 
 Strategia de evaluare internă a 

  activităților  de  implementare  a  Strategiei  de   calității  calității operaționalizată.  
  evaluare internă a calității.              
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 4. Reevaluarea componenței nominale și aprobarea    Ordin cu privire la Comisia de 

  Comisiei  de  Evaluare  Internă  și  Asigurare  a Ianuarie 2021  CP  Evaluare Internă și Asigurare a 

  Calității.           Director  Calității.       

 5. Elaborarea instrumentelor de evaluare internă a   
CEIAC 

Calitatea procesului educațional 
  calității procesului educational.    Periodic   măsurată  prin instrumente 
         

               eficiente.       

 6. Selectarea și constituirea grupului de  experți   
CP Ordin  cu privire la grupul de 

  

pentru evaluarea dovezilor anexate la Raportul Anual 
  

experți. 
      

   Director        
  

de autoevaluare. 
               

                  

 7. Responsabilizarea  membrilor CEIAC  privind   

CEIAC 

Membrii     CEIAC 

  monitorizarea funcționalității și eficacității Permanent   responsabilizați.     

  structurilor interne ale instituției.              
               

 1. Evaluarea  elementelor structurale ale Permanent  Director Programele  de formare 

  programelor  de  formare  profesională  și  ale   CP CA  profesională și  subdiviziunile 

  subdiviziunilor instituționale.      CEIAC  instrituționale își desfășoară 

             Director adjunct  activitatea în baza   cadrului 

Realizarea procedurilor 

            pentru instruirea  normativ legal.     
2. Analiza și aprecierea mecanismului intern de Permanent  practică și Oferta educațională revizuită în 

operaționale de  asigurare a  calității privind monitorizarea și  Umane producere  corespundere cu cerințele pieții 
autoevaluare a calității 

   

 
revizuirea ofertei educaţionale şi a programelor 

  
Șeful secției 

 
muncii. 

      

la nivel instituțional. 
          

 
de formare profesională. 

      
pentru 

        

       
Materiale - 

        
 

3. Analiza procedurilor interne de  asigurare a Semestrial asigurarea Procesul didactic și stagiile de  

echipamente de   calității  privind  monitorizarea  proceselor  de  calității  practică evaluare de către elevi, 
     

  predare-învățare-evaluare a stagiilor de practică.  birotică   cadre didactice, părinți și agenți 

               economici.      
           

 1. Elaborarea   raportului   de   autoevaluare   al Anual   Raport de autoevaluare a 

Valorificarea  Colegiul „Mihai Eminescu” din Soroca.    CP  funcționalității   Colegiului 

rezultatelor               „Mihai Eminescu” din Soroca 

autoevaluării             CEIAC  elaborate și aprobat.   

instituționale. 2. Elaborarea Planului de îmbunătăţire a calităţii. Permanent   Planu de îmbunătățire a calității 

               elaborate și aprobat.   
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 3. Realizarea prevederilor Planului de îmbunătățire    Prevederile Planului de 

  a calității.      îmbunătățire a calității realizate. 

          
 1. Acreditarea programelor de formare profesională 2023  CP Programele de formare 

  Teologie și Jurisprudență.   CA  profesională Teologie și 

      CEIAC  Jurisprudență acreditate în anul 

Acreditarea 
      

2023. 
    

           

programelor de formare 2. Acreditarea programelor de formare profesională 2025   Programele de formare 

profesională.  Învățământ primar, Educație timpurie, Asistența     profesională Învățământ primar, 

  socială, Servicii administrative și de secretariat,     Educație timpurie, Asistența 

  Turism.      socială, Servicii  administrative 

        și    de    secretariat,    Turism 

        acreditate în anul 2025.  
        

 1. Participarea cadrelor manageriale la stagiile de 2021-2026 900 lei per Instituții de Cadrele manageriale formate în 

  formare continuă în domeniul  managementului  persoană formare  domeniul managementului 

  educațional.    continuă  educațional.    

 2. Atestarea cadrelor   manageriale   pentru La cerere 
Umane 

Comisia mixtă 7  cadre manageriale cu grade 
  

conferirea/ confirmarea gradelor manageriale. 
 

de evaluare a 
 

obținute 
 

prin conferire/       

     Materiale - cadrelor  confirmare.    

Formarea continuă a 
    

manageriale 
      

    echipamente de       

cadrelor manageriale. 3. Organizarea   transparentă   și   echitabilă   a Permanent birotică Comisia de Funcțiile de conducere ocupate 

  concursului   pentru   ocuparea   funcțiilor   de   concurs  prin   concurs   transparent   și 

  conducere în cadrul instituției.     echitabil.    

 4. Participarea cadrelor manageriale și a cadrelor Începând cu  Director 4 cadre manageriale și 5 cadre 

  didactice  la  cursuri  de  instruire  în  vederea anul 2021    didactice formate  în domeniul 

  elaborării proiectelor cu impact educațional și     elaborării proiectelor cu impact 

  financiar.      educațional și financiar.  
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Instituirea unui sistem 1. Includerea elevilor în comisii de  apreciere a Anual   Comisiile de apreciere a calităţii 

de participare a elevilor  calităţii managementului   educaţional şi a  
Materiale - 

CA  managementului educaţional 

în activităţi de 
 

elaborării regulamentelor instituţionale. 
     

includ în componența lor elevi.     

echipamente de CEIAC 
 

management. 2. Dezvoltarea   parteneriatului   între   Consiliul Permanent 
 Consiliul elevilor și Consiliul de birotică 

CE   elevilor şi Consiliul  de  administraţie pentru    administrație mențin o platformă       

  soluţionarea problemelor elevilor.       de colaborare productivă. 
             

 
 
 

DOMENIUL PROCES EDUCAȚIONAL            

Obiectivul strategic nr.2              

Asigurarea unei oferte de formare şi dezvoltare profesională bazate pe competențe, ajustată la necesitățile reale ale economiei naționale și  

tendințele de dezvoltare a acesteia.             
                

Obiective specifice 
  

Activități 
  Termen de 

Resurse Responsabili 
 

Indicatori de performanță 
 

    
realizare 

  

               
          

 1.  Prezentarea MECC propuneri  la  Planul  de Anual luna Materiale - CA 
 Propuneri reale  la  Planul de 

  admitere conform cerințelor înaintate.  ianuarie echipamente de   admitere.     
        birotică Președintele Planul de acțiuni    privind 
          

 2. Elaborarea și implementarea planului de acțiuni Anual  comisiei de  orientarea și ghidarea în carieră 

  privid orientarea și ghidarea în carieră a elevilor.   admitere  elaborat, aprobat și implementat. 

Organizarea eficientă a 
3.  Respectarea   mecanismului   de   asigurare   a Permanent  Secretarul Prevederile Regulamentului cu 
 

transparenței procesului de admitere la studii în 
  

responsabil al 
 

privire la admitere, respectate. 
procesului de admitere. 

    

 
cadrul instituției. 

     
procesului de 

      

             

         admitere       

 
4. Promovarea noilor oportunități  –  reflectarea 

 Conectare la 
Responsabilul Transparența informațională cu   

internet,   informațiilolor   pe sit-ul instituției, presa  de sit-ul  privire la mecanismul procesului    

calculator 
 

  regională periodică.     instituției  de admitere, asigurată.  
         
           

Asigurarea științifică, 1. Punerea în aplicare a prevederilor legislative și Permanent Materiale - Director Prevederile  legislative în 

curriculară și  de politici în domeniul formării profesionale.  echipamente de   domeniul formării  profesionale 

metodologică a 2. Respectarea prevederilor Standardelor de  birotică   respectate.    
       

programelor de  calificare.              
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formare profesională          Director adjunct        

din instituție. 3. Aplicarea reperelor conceptuale și a La elaborarea de Standard pentru instruire Curricula prevede reperele 

  mecanismelor  de  transfer  al  Standardului  de curricula profesional și educație  conceptuale  menționate în 

  calificare în prevederi curriculare.     Șefii de catedră  Standardul de calificare.  

 4. Asigurarea cu ghiduri metodologice de aplicare a Permanent  Cadrele 80% din curricula sunt asigurate 

  curricula.        didactice  cu suporturi curriculare.  

 5. Proiectarea demersului educaţional zilnic în    
 90% demersul educațional este 

  baza cadrului ERRE.         asigurat  cu  proiectarea  zilnică 

            ERRE.     
           

 1. Realizarea  procesului  instructiv-educativ  prin Permanent  Director adjunct 95% din cadrele didactice 

Diversificarea 
 abordarea transdisciplinară şi interdisciplinară a   pentru instruire  asigură principul transdisciplinar 
 

curricumului. 
      

Materiale - și educație 
 

şi interdisciplinar a procesului educaţional         

2. Realizarea consultaţiilor de pregătire 
 

echipamente de 
  

curricumului. 
   

din perspectiva unui 
      

 

suplimentară a   elevilor  cu competenţe mai 
 

birotică Șefii de catedră Graficele 
 

consultațiilor 
învăţământ interactiv, 

   

 
reduse, în vederea diminuării eșecului școlar. 

    
elaborate, aprobate și respectate. 

centrat pe cel ce învață. 
     

3. Elaborarea de fişe individuale pentru elevii cu 
  

Cadrele 
 Existența fișelor individuale de    

  ritm lent de învăţare.       didactice  lucru cu elevii.    
        

 1. Formarea  cadrelor  didactice  pentru  aplicarea Anual 900 lei per Director 
 70% dintre  cadrele  didactice 

  diverselor  instrumente  de evaluare în  vederea  persoană CA  formate  în  domeniul  aplicării 

  sporirii obiectivității și transparenței procesului   Contabil  diverselor instrumente de 

  de evaluare.          evaluare.     

Diversificarea formelor 
2. Acordarea asistenței metodice cadrelor didactice.  Materiale - Consiliul 100% din cadrele didactice 

3. Organizarea seminariilor pentru cadrele Semestrul II al 
echipamente de 

netodic 
 

beneficiază de suport metodic. și metodelor de evaluare 
 

birotică 

utilizate în procesul 
 

didactice vizând problema evaluării finalităților fiecărui an de 
 

Cel  puțin 2 seminarii  anual     
 

de studii și a competențelor. 
   

studii 
   

organizate, privind problema 
educațional. 

    
Suport 

  

          
finalităților de studii. 

  

         
bibliografic 

    

 
4. Implicarea  activă  a  elevilor  în  procesul  de Semestrial Cadre didactice, Toți elevii implicați în procesul   

  evaluare.        elevi  de evaluare.     

 5. Agentul economic – partener activ al mediului   Agenți 
 Agenții  economici  implicați  în 

  acdemic implicat în procesul de evaluare.    economici  procesul de evaluare a 

            competențelor elevilor.  
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 6. Validarea competențelor profesionale   prin Anual  Comisia de Examenele de calificare 

  organizarea calitativă a examenelor de calificare.   evaluare  realizate în conformitate cu 

            stndardele impuse de MECC.  

           Membrii  administrației 

 7.  Monitorizarea administrativă  a procesului de Permanent  Echipa  monitorizează,  înregistrează și 

  evaluare.        managerială  relatează calitatea desfășurării 

            procesului educațional.   
             

 1.  Efectuarea vizitelor  de studiu realizate de Permanent pe  Director adjunct 100% din coordonatorii 

  coordonatorii stagiilor de practică la parcursul anului  pentru instruirea  stagiilorde  practică efectuează 

  întreprinderile partenere.    de studii  practică și  vizite la întreprinderile 

 2.  Implicarea agenților  economici în  elaborarea   producere  partenere.     

Organizarea eficientă a 
 cerințelor pentru pregătirea specialiștilor.            

3.  Evaluarea  satisfacţiei  partenerilor  educaţionali Anual Materiale - CEIAC Cel puțin o dată pe an CEIAC stagiilor de practică și 
 

(agenţi  economici)  cu privire  la competențele 
 

echipamente de 
  

evaluează satisfacția partenerilor 
asigurarea angajării în 

    
 

profesionale ale  elevilor formați  în  cadrul 
 

birotică 
  

educaţionali (agenţi economici). 
câmpul muncii  a 

    

 
instituției. 

               

absolvenților. 
                

4. Asigurarea  unui  flux  informațional  actualizat 
  

Serviciul resurse Agenția Forței de muncă a mun.    

  asupra   dinamicii   forței   de   muncă   și   a Permanent  umane  Soroca asigură  fluxul 

  perspectivelor   de   inserție   profesională   în     informațional a dinamicii forței 

  corelație cu oferta de instruire.       de muncă, cel puțin o dată pe 

            semestru.     
         

 1. Organizarea atelierelor metodice pentru diriginți Anual  Director adjunct 2 ateliere metodice realizate.  

Constituirea unui  în  vederea  diseminării  bunelor  practici  la  Materiale - pentru instruire Lunar ședințele de lucru 

sistem de activităţi, în  modulul Dezvoltarea personală.    echipamente de și educație  realizate.      

scopul  formării 2. Ședințe de lucru operaționale lunare.  Lunar birotică Șef catedră 100% din diriginți oferă 

continue a diriginţilor. 3. Desfășurarea activităților de ghidare, consiliere Periodic  Diriginți  consiliere, ghidare și orientare în 

  și orientare profesională a elevilor.      carieră a elevilor.    
           

Sporirea 1. Elaborarea planului activităților extracurriculare. Anual 
Materiale - 

Director Planul   activităților 

responsabilităţii           extracurriculare elaborat, 
        

echipamente de 
  

cadrelor didactice şi a 
        

Director adjunct 
 

aprobal și plasat pe situl         
birotică 

 

elevilor în raport cu 
        

pentru instruire 
 

instituției până la 15 septembrie           

necesitatea manifestării        Permanent  și educație  anual.      
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interesului faţă de 2. Repartizarea   activităților extracurriculare   și    
 Anual  în  luna  iunie  cadrele 

valorile şi tradițiile  responsabilizarea   cadrelor didactice   pentru   Cadrele didactice sunt  responsabilizate 

instituției.  desfășurarea acestora.  Semestrial  didactice pentru desfășurarea activităților 

 3. Motivarea   angajaților   și   elevilor   pentru    extracurriculare.  

  desfășurarea activităților de voluntariat.   Elevi 
 Activități de voluntariat 

 4. Organizarea activităților de voluntariat în folosul    desfășurate.  

  comunității.        
          

 
 
 

DOMENIUL RESURSE UMANE  

Obiectivul strategic nr.3  
Realizarea unui proces instructiv-educativ formativ bazat pe nevoile individuale ale elevilor. 

 

Obiective specifice 
 

Activități 
Termen de 

Resurse Responsabili Indicatori de performanță 
 

 
realizare 

 

          
          

 1. Revizuirea Strategiei de dezvoltare profesională 2021  Director 
 Strategia de dezvoltare a 

  a personalului didactic.    personalului didactic revizuită și 

Sporirea calității    
Umane 

Director adjunct aprobată.     

corpului profesoral, prin 2. Stabilirea  de  relații  cu  instituțiile  abilitate  în Anual pentru instruire 
 Acorduri de colaborare semnate.  

modernizarea formării  formare  continuă  și  încheierea  acordurilor  de  Financiare și educație      
profesionale și continue  colaborare.         

a cadrelor didactice 3. Participarea    la    cursuri    de    formare    a 2021 Materiale - Metodist 
 Bibliotecarul și pedagogul social 

conform Cadrului  bibliotecarului și pedagogului social.  echipamente de  formați.     

Naţional al 4. Diseminarea cunoştinţelor dobândite în cadrul Permanent 
birotică   Informațiile  obținute  în  cadrul   

Calificărilor.  modulului  de  perfecţionare  şi  ale  activităţilor    cursurilor de formare 

  ştiinţifico- metodice.    profesională diseminate în 

      cadrul CP.    
          

Utilizarea de către 1. Activităţi de formare a cadrelor didactice pentru Anual Materiale -  
 Cadrele didactice instruite în 

 

eficientizarea aplicării tehnologiilor educaţionale 
 

echipamente de 
 

domeniul TIC. 
   

cadrele didactice la       
 

centrate pe elev. 
 birotică       

lecţiile teoretice și de 
        
         

          

instruire practică a           
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tehnologiilor digitale în 2. Activităţi de formare a cadrelor didactice pentru  Tehnologii Director adjunct 
 Cadrele    didactice 

vederea creşterii  eficientizarea  aplicării  tehnologiilor  digitale  digitale pentru instruire implementează în cadrul lecțiilor 

nivelului de dezvoltare a  (resurse educaţionale digitale: softuri, platforme   și educație tehnologiile digitale.    

competenţelor  educaţionale).    Permanent Clasa de          

profesionale ale 3. Asigurarea unor condiţii optime de organizare a  informatică Șefii de catedră         

elevilor.  instruirii  practice  cu  aplicarea  tehnologiilor    
 Cabinetele dotate cu tehnologii 

  digitale.       informaționale    asigură 

       Umane  instruirea practică a elevilor.  

 4. Implementarea tehnologiilor didactice moderne,   Cadrele 
 Cel puțin 2 activități publice cu 

  bazate pe îmbinarea activităților teoretice cu cele Pe parcursul Clase dotate cu didactice aplicarea tehnologiilor digitale 

  aplicative.    anului de studii echipament  realizate de fiecare cadru 

       digital  didactic pe parcursul anului.  

 5. Desfăşurarea  unor  activităţi  publice  în  cadrul    
 Cel puțin 5 persoane care dispun 

  catedrelor cu aplicarea tehnologiilor    de  abilităţi  de  formator.  Cel 

  educaționale  centrate  pe  elev  la  obiectele  de    puţin 2 activităţi de master-class 

  cultură generală şi de specialitate.     pe parcursul anului.     

 6. Dezvoltarea capacităţilor cadrelor didactice de    
 Cel puţin 2 articole per catedră 

  prezentare   a   propriei   experienţe   colegilor    publicate  anual  în  revistele  de 

  (seminarii,  master-classuri,  ateliere  de  lucru    specialitate.      

  etc.).      CEIAC         

 7. Monitorizarea sistemului de evaluare internă a    
 Cel puțin o dată pe an CEIAC va 

  prestaţiei  cadrelor  didactice,  cu  reflectarea    evalua  calitatea  prestației 

  rezultatelor.       cadrelor  didactice  și  vor  oferi 

         transparență rezultatelor.  
       

 1. Organizarea  atelierelor  de  lucru/metodice  cu Anual   
 2 ateliere de lucru realizate anual 

Promovarea experienţei 
 participarea profesorilor din alte colegii.  

Umane 

Director cu participarea   cadrelor 
       

didactice din alte instituții de 
instituționale şi 

       

2. Participarea la Conferinţe Ştiinţifice şi metodice Conform 
 

CA profil. 
       

realizarea schimbului 
        

 

zonale, republicane, internaţionale. 
 

ofertelor 
   10% din   cadrele didactice de experienţă cu   Financiare  

3. Vizite de studiu în diverse instituţii de profil din 
 

Metodist formate anual în 
 

cadrul 
instituţiile de profil. 

   

 
alte ţări. 

      
activităților naționale și         

         internaționale.      
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 4. Publicarea materialelor didactice, suporturilor de Anual Materiale - Director adjunct 
 50% din  unitățile de curs 

  curs,   materialelor instructive pe platforme  echipamente de pentru instruire asigurate cu suporturi de curs și 
  educaționale.     birotică și educație materiale instructive publicate 
       

        CA pe platforme educaționale.  

        Cadrele 
 80% din activitățile individuale 

 5. Elaborarea materialelor-suport pentru activitatea   didactice ghidate  au  la  bază  materiale 

  de învățare individuală ghidată a elevilor.    suport.      

 6.  Monitorizarea   mecanismului de aplicare   a    
 Toate cadrele  didiactice  vor  fi 

  competențelor profesionale în ghidarea cadrelor    asistate la ore cel puțin de 2 ori 

  didactice prin asistarea la ore.      pe an.       

           

Dezvoltarea 1. Implementarea în cadrul procesului educațional a Permanent  Director  Toți elevii instruiți în baza 

competenţelor  Standardului   profesional   de   calificare   a  Umane Cadre didactice Standardului   profesional de 

profesionale, în baza  specialistului pentru toate domeniile de formare  
Standard 

 calificare.      

Standardului 
 

profesională. 
    

Directorii 
 Calitatea abilităților practice      

profesional 
profesional de calificare 2. Evaluarea competențelor profesionale în cadrul Anual adjuncți dobândite constituie o medie nu  

a specialistului pentru  stagiilor de practică.       mai puțin de nota 8.   

toate domeniile de                

formare profesională                

din instituție.                
        

 1. Susținerea autoguvernării elevilor reprezentată la Permanent  Director 
 Platformele de autoguvernare a 

  nivel   instituțioanl   prin   Consiliul   elevilor,    elevilor viabile.    

  Consiliul   locatarilor   căminului, Consiliul  Umane Director adjunct        

Dezvoltarea serviciilor  Sindical al elevilor.     
Materiale - 

pentru instruire        

pentru elevi și 2. Extinderea serviciilor pentru elevi și asigurarea 
 

și educație 
 Servicii  calitative oferite  echipamente de  

menținerea relațiilor cu 
 

calității lor. 
    

Președintele elevilor: 
 

săli dotate cu      birotică  

absolvenții. 
      

comitetului echipament, 
 

instrumente         

        sindical muzicale,   accesibilitatea 

         fondului bibliotecii, servicii 

         medicale,  servicii sportive, 
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      servicii de cazare și alimentare 

 3. Analiza situaţiilor sociale particulare ale elevilor, Semestrial   etc.         

  pentru atribuirea raţională a burselor sociale şi a   CA 
 100% din cererile elevilor 

  altor forme de ajutor material.    analizate  și acordarea bursei 

      sociale în corespundere cu 

 4. Facilitarea interacțiunii dintre elevi și piața forții Permanent   criteriile stabilite de CA.   

  de muncă.   Directorul 
 Acorduri de colaborare semnate 

 5. Organizarea întrunirilor cu potențialii angajatori Anual  adjunct pentru cu agenții economici.    

  în scopul creșterii oportunităților de angajare a   instruirea 
 Cel puțin 2 întruniri organizate 

  absolvenților.   practică și cu   participarea angajatorilor 

     producere pentru  fiecare domeniu de 

      formare profesională.    

 6. Evaluarea succesului absolvenților angajați  de Anual  CEIAC 
 70% din absolvenții angajați 

  către mediul economic.    evaluați  de mediul economic 

 7. Organizarea evidenței inserției absolvenților pe    prin intermediul CEIAC.   

  piața   muncii   și   urmărirea   evoluției   lor   Șeful de secție 
 Sistemul  de monitorizare a 

  profesionale.   didactică inserției absolvenților pe piața 

      muncii actualizat anual.   
       

 1. Desfășurarea activităților didactice cu caracter Anual  Directorul 
 100%  din  activitățile  didactice 

  formativ-participativ  prin  metode  de  instruire   adjunct pentru realizate   prin  utilizarea 

  eficientă.   instruire și metodelor interactive.    

 2. Desfășurarea activităților extracurriculare menite Conform Materiale educație 
 100%   din activitățile 

Creșterea constantă a 
 

să dezvolte creativitatea și inițiativa elevilor. graficului 
 

extracurriculare 
 

dezvoltă  ilustrative   

promovabilității; 
    

creativitatea elevilor. 
   

        

eliminarea eșecurilor 3. Asigurarea vizibilității activităţilor extrașcolare Permanent Materiale - Șefii de secție 
 100%   din activitățile 

școlare; prevenirea  prin mediatizarea acestora.  echipamente de didactică extracurriculare desfășurate, 

absenteismului și    birotică  publicate pe rețele de socializare 

abandonului școlar.      instituționale.      

 4. Aplicarea   principiului   individualizării   şi   a Permanent  Șefii de catedră 
 90% din cadrele didactice aplică 

  diferenţierii în cadrul educaţiei centrate pe elev.    principiul individualizării  şi a 

      diferenţierii elevilor.    

 5. Sprijinirea elevilor cu dificultăți de învățare. Permanent            
               

   44            



          Cadrele 
 100% din elevii cu dificultăți de 

          didactice învățare sprijiniți de cadrele 

 6. Respectarea  strictă a prevederilor Permanent   didactice.       

  Regulamentului  intern cu privire la reducerea   Cadrele 
 Prevederile  Regulamentului 

  absenteismului și abandonului școlar.   didactice, elevii intern  cu  privire  la  reducerea 

           absenteismului și abandonului 

           școlar respectat 100%.   
         

 1. Monitorizarea implementării prevederilor Permanent  Echipa 
 Regulamentul intern de evaluare 

  Regulamentului intern de evaluare și notare a   managerială și notare a rezultatelor învățării 

  rezultatelor învățării.       respectat  de toate cadrele 

           didactice.       

          Șefii de secție 
 100%  din grupele academice 

 2. Evidența lunară a reușitei și frecvenței școlare a Lunar  didactică, șef de înaintează șefului  de secție 

  elevilor.        grupă didactică Fișa - evidența lunară 

         Umane  a reușitei și frecvenței elevilor. 

 3. Totalizarea semestrială a reușitei și frecvenței  
Materiale - 

CP 
 Prezentarea    rapoartelor 

  școlare a elevilor.     Șefii de secție semestriale, în cadrul CP, de 

Dezvoltarea unui sistem         echipamente de didactică către șefii de secție didactică.  
        

birotică 
 

de monitorizare a 
          De 2 ori pe an CEIAC implică           

rezultatelor elevilor. 4. Implicarea elevilor în evaluarea progresului Semestrial Proiector, CEIAC elevii în procesul de evaluare a 
  

şcolar. 
       

progresului educațional. 
  

        calculator, ecran    

 5. Analiza performanțelor elevilor la olimpiade și Semestrul II  Directorul 
 100% transparență a rezultatelor 

  concursuri.        adjunct pentru elevilor la olimpiade și 

          instruire și concursuri.       

          educație         

 6. Completarea şi dezvoltarea Sistemului Anual           

  Instituţional   Informaţional   pe   domenii   de   Responsabilul 
 Sistemul    Instituţional 

  formare profesională.      de Sistemul Informaţional pe domenii de 

          informațional formare profesională completat 

           semestrial.       
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DOMENIUL INFRASTRUCTURA         

Obiectivul strategic nr.4         

Asigurarea financiară  a instituţiei şi dezvoltarea bazei tehnico-materiale.        

            

Obiective specifice 
  

Activități 
Termen de 

Resurse Responsabili 
 

Indicatori de performanță   
realizare 

 

           
         

  1. Elaborarea și prezentarea propunerilor de buget Anual  Director Termenele și cerințele MECC în 

   aferente  comenzii  de  stat  pentru  formarea   CA  vederea propunerilor  de  buget 

   profesională  conform  termenelor  și  cerințelor     respectate.   

   MECC.         

  2.  Stabilirea taxei de studii şi a altor prestaţii de    
 Taxa de studii este stabilită în 

   serviciu, în conformitate  cu  necesităţile reale,     conformitate cu costrurile 

   referitor la modernizarea procesului educaţional     aferente pentru instruire. 

   şi a cheltuielilor aferente;         

  3. Efectuarea  cheltuielilor  în  limita  bugetului Permanent   
 100%  din  resursele financiare 

   aprobat de către Consiliul de administrație strict     cheltuite în  limita bugetului 

Exploatarea rațională a  legat de activittaea instituției.  Financiare   aprobat de CA.   

resurselor prin  4.  Implementarea modelului de finanţare per elev,  Umane  


    
eficientizarea   proporţională    cu    calitatea    şi    aplicarea    100% respectate prevederile 

permanentă a   coeficienţilor  de  cost, pe domenii  de formare  Materiale -   legale a modelului de finanțare 

cheltuielilor.   profesională,  în  paralel  cu  demersul  continuu  echipamente de   per elev.    

   pentru sporirea finanţării instituției din bugetul  birotică       

   de stat.         

  5.  Finanțarea activităților în baza performanțelor și Anual  CA 100% finanțarea activităților are 

   conceperea   bugetului   instituției   bazat   pe     loc în baza performanțelor. 

   priorități, proiecte și capitole de finanțare.         

  6. Publicarea pe pagina electronică a instituției în         

   termen de maxim 30 zile calendaristice din data   Persoană Bugetul instituției  publicat  pe 

   aprobării,  precum  și  în  cazul  rectificării  a   responsabilă  pagina web.   

   bugetului instituției.   pentru      
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  7.  Instituirea unui  sistem eficient de  utilizare a   completarea Resursele  umane 

   resurselor  instituției  și  de  responsabilizare  a   paginii web  responsabilizate în vederea 

   resurselor umane (personal, elevi etc.) în acest     utilizării eficiente a serviciilor ce 

   sens.         necesită finanțare.   

  8.  Efectuarea auditului intern în conformitate cu    
 Auditui intern efectuat anual.  

   prevederile actelor normative.     CP       
                

  1. Lucrări de reparație:             

   - acoperișurile blocurilor de studii II și III;  2022-2023 300 mii lei Director Acoperișurile blocurilor de 

Îmbunătățirea 
  - tencuirea pereților exteriori ai blocului de  2023-2024 250 mii lei CA  studii reparate.    
  

studii II; 
      

Pereții exteriori blocului 
condițiilor de activitate 

       

 
- schimbarea geamurilor; 

  
2021-2022 65 mii lei 

  
tencuiți. 

   

prin lucrări de renovare 
        

 
- reinstalarea blocurilor sanitare. 

 
2024-2025 100 mii lei 

 
10 geamuri schimbate. 

 

a blocurilor de studii. 
    

         
2 blocuri sanitare reinstalate. 

 

            

  2. Reparații curente necesare menținerii edificiilor. Anual 25 mii lei        

             

Îmbunătățirea 
 1. Reparații curente în odăi.    Anual 50 mii lei  100% odăi reparate cosmetic.  
 

2. Dotarea odăilor cu mobilier - etajele IV-V. 
 

2022-2025 250 mii lei 
 

Odăile et.   IV-V dotate cu 
condițiilor de trai în 

  

          
mobilier. 

   

căminul instituției prin 
             

3. Instalarea geamurilor - etajele IV și V. 
 

2021-2023 300 mii lei 
 

42 geamuri instalate. 
  

lucrări de reparație. 
    

4.  Instalarea ușilor la odăi - etajele III-V. 
 

2024-2026 120 mii lei 
 

42 uși instalate. 
   

       
               

  1. Evaluarea necesarului de echipamente, Anual 50 mii lei Director 100% din necesarul de 

Dezvoltarea unei baze 
 materiale, utilaj și mobilier.     CA  echipamente și utilaj identificat. 

2. Asigurarea bibliotecii cu literatură de 
   

80% biblioteca asigurată cu 
tehnico-materiale 

   

 
specialitate, materiale didactice etc. 

  
25 mii lei Bibliotecar 

 
literatură de specialitate. 

 

racordate la noile 
     

         
3 soft-uri educaționale 

cerințe ale pieței forței 
         

3. Procurarea soft-urilor educaționale. 
  

20 mii lei CA 
 

procurate. 
   

de muncă. 
       

 
4.  Îmbogățirea  graduală  a bazei didactice  prin 

         

           

   achiziționarea de materiale didactice.   10 mii lei        
         

Valorificarea  1. Elaborarea unei Strategii de atragere a fondurilor 2022-2026 500 mii lei Director Strategia de atragere a fondurilor 

sistematică a   extrabugetare.      CA  extrabugetare elaborată și 

posibilităţilor de           aprobată.    

suplimentare a                
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resurselor financiare 2. Dezvoltarea relațiilor cu donatorii internaționali 2022-2026 450 mii lei Cadre didactice Relații consolidate cu donatorii 

existente prin oferirea  în  vederea  dotării  procesului  educațional  cu     internațional: Olanda și Suedia. 

de servicii noi cu  echipament.           

implicarea activă a 3. Inițierea activităților antreprenoriale cu Anual 2000 lei Cadre didactice/ Cel puțin 2 activități 

elevilor şi angajaţilor  participarea elevilor.     elevi  antreprenoriale cu participarea 

instituţiei.          elevilor.   

        
 1. Estimarea devizului de cheltuieli şi identificarea Permanent  Director Devizul de cheltuieli estimat de 

  resurselor necesare pentru utilare.    CA  profesioniști.   

 2. Revizuirea anuală a sistemului autonom de  
Anual 

 
Director adjunct Anual sistemul de   încălzire   

încălzire: cazane, secții, reșouri pentru cazane, 
 

Renovarea şi utilarea 
   

pentru probleme 
 

verificat tehnic. 
  

 traseu, țevi, robinete etc.        

cazangeriei instituţiei. 
     

de gospodărie 80% din funcționalitatea        

          cazangeriei asigurată. 

 3. Achiziţionarea tehnicii necesare.   120 mii lei Contabil      

 4. Achiziționarea cărbunelui.    500 mii lei Servicii achiziții 100% cărbune achiziționat 

        publice      
              

 

DOMENIUL RELAȚII CU COMUNITATEA - PARTENERIATE  

Obiectivul strategic nr.5 
 

Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale pentru îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei formării profesionale şi pentru o mai bună inserţie socială a 

absolvenţilor. 
 

Obiective specifice 
  

Activități 
  Termen de 

Resurse Responsabili Indicatori de performanță     
realizare          

          

Sporirea atractivității și 1. Modernizarea metodelor de orientare Anual Umane Director 
 70% din metodele de orientare și 

accesului la studii în  profesională și de ghidare în carieră.     ghidare în carierî sunt atractive. 

instituție astfel încât 2. Revizuirea Planului de acțiuni privind orientarea  Materiale - CA 
 Planul  de  acțiuni  este  revizuit 

numărul de elevi să  în carieră.     echipamente de  anual. 

crească cu 10% până în 3. Elaborarea  hărții  privind  promovarea  ofertei  birotică CP 
 Harta deplasărilor elaborată și și 

anul 2026.  educaționale.       discutată. 
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 4. Organizarea  membrilor  comisiei  de  deplasare Semestrul II al  CA Comisia de deplasare în teritoriu 

  prin republică pentru desfășurarea activităţilor de fiecărui an de    stabilită prin ordin intern.  

  orientare profesională.      studii           

 5. Stabilirea  parteneriatelor  între  instituțiie  și Anual  Director Acorduri de parteneriat semnate. 

  agenții economici, publici și privați, în scop de            

  diversificare a activităților de ghidare în carieră            

  și orientare profesională.        
 Existența actelor confirmative ce 

 6. Delegarea în teritoriu a Echipelor mobile, prin Semestrul II al    certifică dovada vizitei.  

  acte confirmative, cu scopul relevării importanței fiecărui an de           

  alegerii corecte de către abiturienți a domeniilor studii           

  de formare profesională.        Estimarea resurselor  financiare 

 7. Analiza resurselor financiare pentru deplasarea Anual  Contabil  sitematic.      

  în teritoriu etc.         100%   mass-media 

 8. Menținerea parteneriatelor cu instituţii/   Director  locală/regională este implicată 

  organizaţii/ mass-media, implicate în     în promovarea  imaginii 

  promovarea imaginii instituţiei.        instituției.      
            50% din absolvenți implicați în 

 9. Implicarea   absolvenților   în   procesul   de Permanent  Elevi -  procesul de promovare a 

  promovare,  recrutare  și  admitere  la  studii  a   absolvenți  imaginii instituției.    

  potențialilor candidați.                 
           

 1. Elaborarea   convenției   de   colaborare   cu   Director Convenția de colaborare cu 

  agenții/unitățile economice.       Director adjunct  agenții/unitățile  economice 

 2. Semnarea contractelor   cu agenții/unitățile  
Umane 

pentru instruirea  elaborată, discutată și aprobată. 
  economice, ONG-uri, autoritățile locale pentru 

Anual 
practică și Contractele/acorduri   de 

      

Instituirea 
 

asigurarea elevilor  cu locuri de desfășurare a 
 

producere 
 

colaborare semnate cu  agenții   

Materiale - 
 

parteneriatelor cu  stagiilor de practică.         economici/ONG-uri.    
       

echipamente de 
     

agenții economici. 
           Cel  puțin  2  ședințe  organizate          birotică  

 

3. Ședințe  comune  cu  reprezentanții  agenților 
   

anual cu implicarea agenților      

  economici.           economici.     

 4. Diseminarea orientărilor strategice ale instituției    Orientările strategice ale 

  în rândul partenerilor sociali prin participarea la     instituției diseminate  în  cadrul 

  târguri de prezentare a ofertei educaționale.      târgurilor de profesii.    
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 5.  Implicarea agentului economic în actul   CP Agenții   economici implicați 

  decizional al instituției.        activ în actul decizional 

           instituțional.      

         Agenții         

 6.  Furnizarea de  către  agenții  econimici  a  unor   economici 50% din agenții economici 

  servicii  de  informare,  orientare  şi  consiliere     furnizează informații cu privire 

  pentru cariera elevilor.        la ghidarea și orientarea elevilor 

           în carieră.      
        

 1. Consolidarea  parteneriatelor  cu  instituțiile  de Anual   Parteneriate fortificate cu Suedia, 

  profil la nivel național și internațional.     


Ucraina, România, Cehia.  
        

Umane 
 Mobilitate academică viabilă 

          

prin: 
      

 2. Valorificarea acordurilor de parteneriat existente Permanent  Director        
   

- schimb de experiență, de bune 
Extinderea 

 

și   extinderea   relațiilor   internaționale,   prin 
 

Financiare 
  

    practici;      

colaborării cu alte  semnarea   de   noi   acorduri   de   parteneriat     - activități de formare;   

instituții de profil din  internațional.      CA  - simpozioane, conferințe,  mese 

ţară şi străinătate prin           rotunde;      

participarea la        Proiecte   - concursuri pentru elevi și pentru 

proiecte interne şi 3. Promovarea mobilităților academice naționale și Permanent Materiale -   cadre didactice;    
internaţionale.  internaționale ale elevilor, cadrelor didactice și  echipamente de   - dezvoltarea, transferul şi/sau 

  manageriale.     birotică   implementarea de  practici 
        

inovatoare; 
     

                

           - diseminarea și confruntarea de 
           idei, practici sau  metode 

           eficiente de instruire.   

 1. Promovarea procedurilor   democratice de Anual Umane CP Părinți selectați în actul 
  delegare,  selectare  a  părinților  în  structurile   CA  decizional al instituției.   

Dezvoltarea 
 decizionale ale instituției.               

2. Stabilirea procedurilor privind participarea Permanent Proiecte Părinți 70% dintre 
 

părinți motivați parteneriatului colegiu  
 

părinților sau, după caz, tutorilor/reprezentanților 
 

Materiale - 
  

pentru îmbunătățirea rezultatelor – familie.     
 

legali,  la  îmbunătățirea  rezultatelor  școlare  și 
 

echipamente de 
  

școlare ale elevilor. 
   

        

  asigurarea progresului școlar al elevilor.   birotică          

         Psiholog         
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 3. Elaborarea și implementarea mecanismelor  de   Cadre didactice 
 Grupuri  de suport  formate  din 

  responsabilizare a părinților.    cadre didactice, care contribuie 

 4. Organizarea grupurilor de suport pentru părinții Anual   la  diminuarea  problemelor  de 

  elevilor  cu  cerințe  educaționale  speciale,  a   Echipa comportament ale elevilor. 

  elevilor cu probleme de comportament.   managerială, 
 Semestrial realizate adunări de 

 5. Consolidarea relațiilor durabile dintre instituție și   cadre didactice, părinți. 

  părinți prin:   diriginții de 
 Sistematic se mențin relații cu 

  - ședințe cu părinții;   grupă părinții elevilor. 

  - discuții  individuale  dintre  părinți  și  cadrele    
 70% dintre părinți implicați activ 

  didactice;    în viața instituției. 

  - implicarea activă a părinților în viața instituției.     
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8. Monitorizarea și evaluarea implementării planului 
 
 

 

Implementarea cu succes a prezentului PDS, care conține politici instituționale cu un grad 

sporit de complexitate, necesită detalierea obiectivelor și planificarea activităților prevăzute în PDS, 

coordonarea acțiunilor de implementare și monitorizare a activităților derulate. 
 

Implementarea eficientă a PDI se va realiza de către personalul didactic şi auxiliar prin: 
 selectarea activităților prioritare pentru fiecare an de studii;




 şedinţe de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;




 includerea acţiunilor specifice în planurile de activitate ale catedrelor metodice, CA și CP;




 rapoarte lunare și semestriale de progres pentru operarea ajustărilor corespunzătoare în 
procesul implementării şi prezentarea lor în cadrul ședințelor de catedre, CA și CP;



 CP va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale;




 monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul în care se 
desfăşoară activitatea, a identifica la timp neajunsurile şi a interveni cu acţiuni corective;




 informarea factorilor interesaţi (parteneri, manageri, agenţi economici etc.) asupra 
rezultatelor implementării PDI.



 

Pentru a stabili în ce măsură acțiunile planificate conduc la rezultatele scontate, este necesară o 

evaluare periodică a implementării. 
 

Anual, se vor întocmi rapoarte de evaluare a PDI, în care vor fi incluse propuneri privind 

modificările necesare pentru perioada următoare. 
 

În procesul de evaluare și monitorizare vom folosi diverse metode, tehnici și instrumente: 

analiza SWOT, observarea, bilanțul, chestionarul, studiul de caz etc.. 

 
 
 

 

„Performant este omul care se perfecționează mereu pe sine și 

învață necontenit pe alții și de la alții”. Nicolae Iorga 
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Contacte: 
 

Colegiul „Mihai Eminescu” din Soroca 
 

str. Ion Creangă 19, mun.Soroca, MD - 3000 
 

www. colegiulmeminescusoroca.educ.md 
 

e – mail: colegiulmihaieminescusoroca@gmail.com,  
soroca.colped@rambler.ru 

 

tel: (+373) 69 644 256, (0230) 2 31 91 
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